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1.  ОБЩАЯ  ХАРАКТЕРИСТИКА  ОСНОВНОЙ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ

Основная  профессиональная  образовательная  программа  высшего  образования 

(ОПОП ВО), реализуемая вузом по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и 

муниципальное  управление (уровень  бакалавриат)  направленность  (профиль):  Муници-

пальное управление представляет собой систему документов, разработанных и утвержден-

ных высшим учебным заведением с учетом потребностей регионального рынка труда, в 

соответствии с требованиями федеральных органов исполнительной власти и на основе 

Федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по 

направлению  подготовки  38.03.04  Государственное  и  муниципальное  управление 

(уровень  бакалавриат), утвержденного приказом Министерства науки и высшего образо-

вания РФ от 13 августа 2020 года № 1016.

Главной  целью  реализации  вузовской  ОПОП  ВО  по  направлению  подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление (уровень  бакалавриат) является 

развитие у студентов личностных качеств, формирование универсальных, общепрофесси-

ональных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО по 

данному направлению подготовки. Цель состоит в подготовке бакалавров, соответству-

ющих новым требованиям, предъявляемым к муниципальным служащим, обусловленным 

необходимостью модернизации экономики и общества.

Нормативный  срок  освоения  ОПОП  ВО  по  направлению  подготовки  38.03.04 

Государственное и муниципальное управление (уровень бакалавриат):

- очная форма обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения 

государственной итоговой аттестации, – 4 года;

- очно-заочная и заочная форма обучения, включая каникулы, предоставляемые по-

сле прохождения государственной итоговой аттестации, – 4 года 6 месяцев.

Трудоемкость ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и 

муниципальное управление (уровень бакалавриат) вне зависимости от формы обучения в 

зачетных единицах составляет 240 з.е. и включает все виды аудиторной и самостоятель-

ной работы студентов, учебной, производственной и производственной (преддипломной) 

практик  и  время,  отводимое  на  контроль  качества  освоения  студентом ОПОП.  Объем 

программы бакалавриата, реализуемый за один учебный год, составляет не более 70 з.е. 

вне зависимости от формы обучения.

Предшествующий уровень образования абитуриента для освоения основной про-

фессиональной  образовательной  программы  подготовки  бакалавров  по  направлению 

подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление (уровень бакалавриат) 
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в очной и очно-заочной формах– среднее (полное) общее образование или среднее про-

фессиональное образование. Абитуриент должен иметь документ государственного образ-

ца о среднем (полном) общем образовании или среднем профессиональном образовании. 

Язык образования: русский.

1.1. Квалификация, присваиваемая выпускникам

Квалификация, присваивая выпускникам  – бакалавр.

1.2 Область и сферы, типы задач профессиональной деятельности, к которым 

готовятся выпускники 

Область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятель-

ности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата (далее - выпускники), 

могут осуществлять профессиональную деятельность:

- сфера публичного управления, в том числе деятельность государственных и му-

ниципальных органов, а также деятельность организаций по реализации функций и пол-

номочий государственных и муниципальных органов.

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях 

профессиональной  деятельности  и  (или)  сферах  профессиональной  деятельности  при 

условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 

квалификации работника.

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к решению задач 

профессиональной деятельности следующих типов:

- организационно-управленческий;

- коммуникативный; 

- проектный.

1.3 Направленность (профиль) образовательной программы

Профилем ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и му-

ниципальное  управление  является  «Муниципальное  управление».  Данный  профиль 

предполагает  получение  выпускником  высшего  профессионально-профилированного 

углубленного образования,  позволяющего ему успешно работать в области управления 

территориями.

1.4 Планируемые результаты освоения образовательной программы

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны быть сформи-
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рованы универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.

Программа бакалавриата устанавливает следующие универсальные компетенции:

Наименование категории 
(группы) универсальных 

компетенций

Код и наименование универсальной компетенции выпускни-
ка

Системное и критическое 
мышление

УК-1. - способен осуществлять поиск, критический анализ и 
синтез информации, применять системный подход для реше-
ния поставленных задач:
УК-1.1.  -  анализирует  задачу,  выделяя  ее  базовые  состав-
ляющие,  определяет  и  ранжирует  информацию,  требуемую 
для решения поставленной задачи;
УК-1.2. - осуществляет поиск информации для решения по-
ставленной задачи по различным типам запросов;
УК-1.3. - анализирует пути решения проблем мировоззренче-
ского, нравственного и личностного характера на основе ис-
пользования основных философских идей и категорий в их 
историческом развитии и социально-культурном контексте.

Разработка и реализация 
проектов

УК-2. - способен определять круг задач в рамках поставлен-
ной цели и выбирать оптимальные способы их решения, ис-
ходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений:
УК-2.1. - определяет связи между поставленными задачами и 
ожидаемые результаты их решения, формулирует проблему, 
решение  которой  напрямую  связано  с  достижением  цели 
проекта;
УК-2.2. - в рамках поставленных задач определяет имеющие-
ся ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы;
УК-2.3.  -  оценивает  решение  поставленных  задач  в  зоне 
своей ответственности в  соответствии с  запланированными 
результатами  контроля,  при  необходимости  корректирует 
способы решения задач.

Командная работа и 
лидерство

УК-3. - способен осуществлять социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде:
УК-3.1.  -  определяет  свою  роль  в  команде,  исходя  из 
стратегии  сотрудничества  для  достижения  поставленной 
цели;
УК-3.2.  -  при реализации своей роли в  команде учитывает 
особенности поведения других членов команды; соблюдает 
установленные  нормы  и  правила  командной  работы,  несет 
личную ответственность за общий результат;
УК-3.3.  -  анализирует возможные последствия личных дей-
ствий и планирует свои действия для достижения заданного 
результата.

Коммуникация УК-4.  -  способен  осуществлять  деловую  коммуникацию  в 
устной и письменной формах на государственном языке Рос-
сийской Федерации и иностранном(ых) языке(ах):
УК-4.1. - выбирает стиль общения на государственном языке 
Российской Федерации и иностранном языке в зависимости 
от цели и условий партнерства; адаптирует речь, стиль обще-
ния и язык жестов к ситуациям взаимодействия;
УК-4.2. - ведет диалог для сотрудничества в социальной и про-
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фессиональной сферах;
УК-4.3. - ведет деловую переписку на государственном языке 
Российской Федерации и иностранном языке с учетом особен-
ностей  стилистики  официальных  и  неофициальных  писем  и 
социокультурных различий в формате корреспонденции.

Межкультурное взаи-
модействие

УК-5. - способен воспринимать межкультурное разнообразие 
общества в социально-историческом, этическом и философ-
ском контекстах:
УК-5.1. - находит и использует необходимую для саморазви-
тия  и  взаимодействия  с  другими  людьми  информацию  о 
культурных особенностях  и  традициях различных социаль-
ных групп;
УК-5.2.  -  учитывает  при  социальном  и  профессиональном 
общении историческое наследие и  социокультурные тради-
ции  различных  социальных  групп,  этносов  и  конфессий, 
включая мировые религии, философские и этические учения;
УК-5.3. - придерживается принципов недискриминационного 
поведения при личном и массовом общении в целях выполне-
ния  профессиональных  задач  и  усиления  социальной  ин-
теграции.

Самоорганизация и само-
развитие (в том числе 
здоровьесбережение)

УК-6. - способен управлять своим временем, выстраивать и 
реализовывать траекторию саморазвития на основе принци-
пов образования в течение всей жизни:
УК-6.1.  -  использует  инструменты  и  методы  управления 
временем при выполнении конкретных задач, проектов, при 
достижении поставленных целей;
УК-6.2. - определяет задачи саморазвития и профессиональ-
ного роста, распределяет их на долго-, средне- и краткосроч-
ные периоды с обоснованием актуальности и определением 
необходимых ресурсов для их выполнения;
УК-6.3. - определяет приоритеты собственной деятельности, 
личностного развития и профессионального роста.
УК-7.  -  способен  поддерживать  должный  уровень  физиче-
ской подготовленности для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности:
УК-7.1.  -  поддерживает  должный  уровень  физической 
подготовленности для обеспечения полноценной социальной 
и профессиональной деятельности и соблюдает нормы здо-
рового образа жизни;
УК-7.2.  -  планирует  свое  рабочее  и  свободное  время  для 
оптимального сочетания физической и умственной нагрузки 
и обеспечения работоспособности;
УК-7.3. -соблюдает нормы здорового образа жизни в различ-
ных жизненных ситуациях и в профессиональной деятельно-
сти.

Безопасность жизнедея-
тельности

УК-8. - способен создавать и поддерживать в повседневной 
жизни  и  в  профессиональной  деятельности  безопасные 
условия  жизнедеятельности  для  сохранения  природной 
среды,  обеспечения  устойчивого  развития  общества,  в  том 
числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и 
военных конфликтов:
УК-8.1. - анализирует факторы вредного влияния на жизнеде-
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ятельность элементов среды обитания;
УК-8.2. - идентифицирует опасные и вредные факторы в рам-
ках осуществляемой деятельности;
УК-8.3 - готов выявлять и устранять проблемы, связанные с 
нарушениями техники безопасности на рабочем месте;
УК-8.4  -  поддерживает  в  повседневной  жизни  безопасные 
условия жизнедеятельности, в том числе при угрозе и возник-
новении военных конфликтов.

Инклюзивная компетент-
ность

УК-9.  -  способен  использовать  базовые  дефектологические 
знания в социальной и профессиональной сферах:
УК-9.1. - обладает представлениями о принципах недискри-
минационного взаимодействия при коммуникации в различ-
ных сферах жизнедеятельности,  с  учетом социально-психо-
логических  особенностей  лиц  с  ограниченными  возможно-
стями здоровья;
УК-9.2 - осуществляет профессиональную деятельность с ин-
валидами и лицами с ограниченными возможностями здоро-
вья;
УК-9.3. - взаимодействует в социальной и профессиональной 
сферах с инвалидами и лицами с ограниченными возможно-
стями здоровья.

Экономическая культура, 
в том числе финансовая 
грамотность

УК-10.  -  способен принимать обоснованные экономические 
решения в различных областях жизнедеятельности:
УК-10.1.  -  понимает  базовые  принципы функционирования 
экономики  и  экономического  развития,  цели  и  формы 
участия государства в экономике;
УК-10.2. - применяет методы экономического и финансового 
планирования для достижения текущих и долгосрочных фи-
нансовых целей;
УК-10.3. - использует финансовые инструменты для управле-
ния финансами,  контролирует  возможные экономические и 
финансовые риски.

Гражданская позиция УК-11  -  способен  формировать  нетерпимое  отношение  к 
проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному по-
ведению и противодействовать им в профессиональной дея-
тельности:
УК-11.1. Анализирует действующие правовые нормы, обес-
печивающие борьбу с экстремизмом, терроризмом, кор-
рупцией в различных областях жизнедеятельности, а также 
способы их профилактики и формирования нетерпимого от-
ношения к ним
УК-11.2. Выявляет и дает оценку экстремизму, терроризму 
коррупционному поведению, содействует их пресечению
УК-11.3. Соблюдает правила общественного взаимодействия 
на  основе  нетерпимого  отношения  к  проявлениям  экс-
тремизма, терроризма, коррупционному поведению

Программа бакалавриата устанавливает следующие общепрофессиональные компе-

тенции:

ОПК-1  -  способен  обеспечивать  приоритет  прав  и  свобод  человека;  соблюдать 
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нормы законодательства Российской Федерации и служебной этики в своей профессио-

нальной деятельности:

ОПК-1.1. - демонстрирует знания гарантированных прав и свобод человека при при-

нятии профессиональных решений;

ОПК-1.2. - применяет правовые и этические нормы в профессиональном взаимодей-

ствии;

ОПК-2 -  способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения,  меры 

регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, государствен-

ные и муниципальные программы на основе анализа социально- экономических процес-

сов:

ОПК- 2.1 –  применяет технологии подготовки, принятия и реализации управленче-

ских решений;

ОПК-2.2 - оценивает экономические, социальные, политические условия и послед-

ствия разработки и реализации государственных (муниципальных) программ;

ОПК-3  -  способен  анализировать  и  применять  нормы  конституционного,  адми-

нистративного и служебного права в профессиональной деятельности; использовать пра-

воприменительную практику:

ОПК-3.1 - осуществляет профессиональную деятельность в соответствии с нормами 

права, в том числе на основе их анализа;

ОПК-3.2 – применяет правоприменительный опыт в ходе правового сопровождения 

деятельности органов государственной и муниципальной власти;

ОПК-4 - способен разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере про-

фессиональной деятельности, осуществлять их правовую и антикоррупционную эксперти-

зу, оценку регулирующего воздействия и последствий их применения:

ОПК-4.1  -  определяет  необходимость подготовки нормативных правовых актов и 

иных юридических документов в соответствии с их отраслевой принадлежностью;

ОПК-4.2 – выделяет особенности различных видов нормативных правовых актов и 

иных юридических документов для проведения их правовой и антикоррупционной экс-

пертизы;

ОПК-4.3 - применяет правила юридической техники для подготовки нормативных 

правовых актов и иных юридических документов в практической деятельности, обеспе-

чивающей оценку регулирующего воздействия и последствий их применения;

ОПК-5 - способен использовать в профессиональной деятельности информационно-
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коммуникационные технологии, государственные и муниципальные информационные си-

стемы;  применять  технологии  электронного  правительства  и  предоставления  государ-

ственных (муниципальных) услуг:

ОПК-5.1 –решает задачи профессиональной деятельности с использованием государ-

ственных и муниципальных информационных систем;

ОПК-5.2 - осуществляет взаимодействие с гражданами и организациями в процессе 

предоставления  государственных  (муниципальных)  услуг,  в  том  числе  с  применением 

дистанционных технологий;

ОПК-6  -  способен  использовать  в  профессиональной  деятельности  технологии 

управления  государственными и  муниципальными финансами,  государственным и  му-

ниципальным имуществом, закупками для государственных и муниципальных нужд:

ОПК-6.1 - распределяет финансовые ресурсы с учетом последствий влияния различ-

ных методов и способов на результаты профессиональной деятельности;

ОПК-6.2  –  применяет  основные  экономические  и  административные  методы для 

принятия управленческих решений в области управления объектами государственной и 

муниципальной собственности;

ОПК-6.3 – осуществляет выбор наиболее эффективных способов и методов управле-

ния публичными закупками;

ОПК-7  -  способен  осуществлять  внутриорганизационные  и  межведомственные 

коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов власти с гражданами, коммерчески-

ми организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информа-

ции:

ОПК-7.1 – готов к применению современных инструментов реализации коммуника-

ций различного уровня;

ОПК-7.2 - осуществляет эффективные коммуникации между обществом и органами 

государственной и муниципальной власти при осуществлении профессиональной деятель-

ности;

ОПК-7.3  –  готов  к  осуществлению взаимодействия  органов  власти  и  бизнеса  на 

основе  базовых  принципов  государственно-частного  и  муниципально-частного  парт-

нерства;

ОПК-8 - способен понимать принципы работы современных информационных тех-

нологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности:

ОПК  8.1  –  понимает  логику  построения  и  функционирования  различных  видов 

информационных технологий;

ОПК 8.2 – решает широкий круг задач профессиональной деятельности с примене-
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нием универсальных и специализированных информационных технологий.

Профессиональные  компетенции  определены  образовательной  организацией  на 

основе  анализа  требований  к  профессиональным  компетенциям,  предъявляемых  к 

выпускникам на рынке труда, обобщения отечественного и зарубежного опыта, проведе-

ния консультаций с ведущими работодателями.

Программа  бакалавриата  устанавливает  следующие  профессиональные  компе-

тенции:

ПК-1 -  способен проектировать организационные структуры, участвовать в разра-

ботке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осу-

ществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответ-

ственности за осуществляемые мероприятия:

ПК-1.1 - анализирует организационную структуру управления и применяет основные 

методы проектирования организационных структур;

ПК-1.2 – применяет основные теории мотивации, лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных управленческих задач;

ПК-1.3 - осуществляет распределение полномочий и ответственности на основе их 

делегирования;

ПК-1.4 - готов к планированию и организации деятельности органов государствен-

ной власти Российской Федерации, органов местного самоуправления и их структурных 

подразделений;

ПК-2 - способен планировать и реализовывать мероприятия в области социально-

экономического развития территорий:

ПК-2.1 – применяет современные подходы к управлению территориями;

ПК-2.2 – использует основные методы и приемы прогнозирования и планирования 

развития отраслей экономики и социальной сферы территории;

ПК-2.3 -  готов к организации деятельности по предоставлению услуг социальной 

сферы территории;

ПК-3 - способен использовать современные методы управления проектом, направ-

ленные  на  своевременное  получение  качественных  результатов,  определение  рисков, 

эффективное  управление  ресурсами,  готовность  к  его  реализации  с  использованием 

современных технологий:

ПК-3.1 - готов оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ре-

сурсов;

ПК-3.2 - применяет современные методы организации проектной деятельности;

ПК-3.3 - проводит оценку инвестиционных проектов при различных условиях инве-

стирования и финансирования;
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ПК-4  -  способен  собирать  и  анализировать  исходные  данные,  необходимые  для 

расчета экономических и социально-экономических показателей:

ПК 4.1 – осуществляет сбор, анализ и обработку исходных данных, необходимых для 

решения профессиональных задач;

ПК 4.2 – осуществляет анализ показателей и индикаторов социально-экономического 

развития территорий;

ПК-5 - способен применять стандарты качества оказания услуг:

ПК-5.1 – применяет технологии, приемы, обеспечивающие оказание государствен-

ных и муниципальных услуг физическим и юридическим лицам;

ПК-5.2 – соблюдает регламенты и стандарты деятельности органов власти по предо-

ставлению государственных и муниципальных услуг;

ПК-5.3 - определяет параметры качества государственных и муниципальных услуг;

ПК-6 - способен применять навыки проведения и разработки плана маркетинга тер-

риторий:

ПК-6.1 – осуществляет мероприятия, направленные на формирование имиджа тер-

ритории;

ПК-6.2 – применяет методы территориального маркетинга;

ПК-7 - способен к использованию инноваций в профессиональной сфере:

ПК-7.1 - выбирает способы применения инноваций в профессиональной деятельно-

сти;

ПК-7.2 -  осуществляет управленческую деятельность с применением инновацион-

ных методов;

ПК-8 - способен осуществлять мероприятия в области демографического развития 

территорий:

ПК-8.1 – оценивает условия разработки и последствия реализации демографической 

политики  и  пространственного  развития  городов  и  городских  агломераций   с  учетом 

основных демографических показателей;

ПК-8.2 – применяет основные методы и инструменты исследования, мониторинга и 

анализа процессов территориального расселения и хозяйственной деятельности населе-

ния;

ПК-9 - способен планировать и реализовывать мероприятия по содействию занято-

сти населения территории:

ПК-9.1 – оценивает воздействие макроэкономической среды, органов государствен-

ного и муниципального управления на формирование и развитие трудовых ресурсов;

ПК-9.2 – использует методы регулирования занятости населения.
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1.5. Сведения о профессорско-преподавательском составе, необходимом для реа-

лизации образовательной программы

Реализация основной профессиональной образовательной программы бакалавриата 

по направлению подготовки «38.03.04 Государственное и  муниципальное управление», 

профиль  «Муниципальное  управление»  обеспечивается  педагогическими  работниками 

организации, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы бакалавриата на 

иных условиях.

Не менее 70 процентов численности педагогических работников организации, участ-

вующих в реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых организацией к реа-

лизации программы бакалавриата на иных условиях (исходя из количества замещаемых 

ставок, приведенного к целочисленным значениям), ведут научную, учебно-методическую 

и (или) практическую работу, соответствующую профилю преподаваемой дисциплины.

Не менее 5 процентов численности педагогических работников организации, участ-

вующих в реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых Организацией к реа-

лизации программы бакалавриата на иных условиях (исходя из количества замещаемых 

ставок, приведенного к целочисленным значениям), являются руководителями и (или) ра-

ботниками иных организаций,  осуществляющими трудовую деятельность в профессио-

нальной сфере,  соответствующей профессиональной деятельности,  к которой готовятся 

выпускники (имеют стаж работы в данной профессиональной сфере не менее 3 лет).

Не менее 50 процентов численности педагогических работников организации и лиц, 

привлекаемых к образовательной деятельности организации на иных условиях (исходя из 

количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), имеют уче-

ную степень (в том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и при-

знаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, 

полученное в иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации).

1.6. Матрица компетенций

Формирование  компетенций  закреплено  в  ОПОП  за  отдельными  дисциплинами, 

практиками,  государственной итоговой аттестацией выпускника.  Матрица соответствия 

составных частей ОПОП и компетенций, формируемых в результате освоения основной 

профессиональной  образовательной  программы  «Государственное  и  муниципальное 

управление», представлена в Приложении 1.
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Приложение 1
Требования к результатам освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – программы 

бакалавриата по направлению подготовки: 38.03.04 Государственное и муниципальное управление
направленность (профиль): Муниципальное управление

Квалификация: бакалавр
Типы задач профессиональной деятельности: организационо-управленческий, коммуникативный, проектный

Наименование 
дисциплин (моду-

лей) в соответ-
ствии с учебным 

планом

Универсальные компетенции

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-1)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-2)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-3)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-4)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-5)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-6)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-7)

Код компе-
тенции, содер-
жание компе-
тенции (УК-8)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-9)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-10)

Код компе-
тенции, 

содержание 
компе-
тенции 
(УК-11)

У
К

-1
.

У
К

-1
.

У
К

-1
.

У
К

-2
.

У
К

-2
.

У
К

-2
.

У
К

-3
.

У
К

-3
.

У
К

-3
.

У
К

-4
.

У
К

-4
.

У
К

-4
.

У
К

-5
.

У
К

-5
.

У
К

-5
.

У
К

-6
.

У
К

-6
.

У
К

-6
.

У
К

-7
.

У
К

-7
.

У
К

-7
.

У
К

-8
.

У
К

-8
.

У
К

-8
.

У
К

-8
.

У
К

-9
.

У
К

-9
.

У
К

-9
.

У
К

-1
0

.1
У

К
-1

0
.2

У
К

-1
0

.3
У

К
-1

1
.1

У
К

-1
1

.2
У

К
-1

1
.3

Блок 1 Дисциплины (модули)

Б1.О Обязательная часть

Б1.О1 История России + +

Б1.О2 Философия + + + + + +

Б1.О3 Иностранный язык + +

Б1.О4 Физическая культура 
и спорт + + +

Б1.О5 Право + + + +

Б1.О6 Технологии  дело- + + + + +



вых коммуникаций 
в  профессиональ-
ной деятельности

Б1.О7 Безопасность  жизне-
деятельности + + +

Б1.О8 Государственное 
регулирование 
экономики  и  тер-
риториального  раз-
вития

+ +

Б1.О9 Менеджмент + +

Б1.О10 Экономика  и 
предпри-
нимательство

+

Б1.О15 Финансы + +

Б1.О18 Управление  че-
ловеческими  ре-
сурсами

+ +

Б1.О22 Государственная  и 
муниципальная 
служба

+ +

Б1.О25 Основы  рос-
сийской  государ-
ственности

+ + +
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Б1.О26 История  религий 
России +

Б1.В Часть, формируемая участниками образовательных отношений

Б1.В Дисциплины направленности (профиля)

Б1.В.1 Сервис-дизайн + +

Б1.В.2 Ресурсосбереже-
ние +

Б1.В.8 Управление  проек-
тами + +

Б1.В.9 Региональная 
экономика +

Б1.В.11 Практикум  по 
самоорганизации, 
саморазвитию  и 
командной работ

+ + + + + +

Б1.В.13 Основы  научных 
исследований  в 
области  государ-
ственного  и  му-
ниципального 
управления

+ +

Б1.В.ДВ Элективные дисциплины (модули)

Б1.В.ДВ1 Элективные  дис- + + +
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циплины  по  физи-
ческой  культуре  и 
спорту

Б1.В.ДВ4.
1

Основы  военной 
подготовки +

Б1.В.ДВ4.
2

Начальная  военная 
и  медико-санитар-
ная подготовка

+

Б1.В.ФТ
Д

Факультативные дисциплины (модули)

Б1.В.ФТД
1

Управление  жи-
лищно-коммуналь-
ным комплексом

+

Б1.В.ФТД
.2

Проектная деятель-
ность

+ +

Б1.В.ФТД
.3

Организация 
добровольческой 
(волонтерской)  де-
ятельности и  взаи-
модействие с соци-
ально  ориентиро-
ванными НКО

+ + + +

Блок 2 Практика

Б2.О Обязательная часть

16



Б2.О.П1 Производственная 
практика (организа-
ционно-управлен-
ческая,  стационар-
ная; выездная)

+ + +

Б2.О.П2 Производственная 
практика  (пред-
дипломная,  стаци-
онарная; выездная)

+ + +

Б2.В Часть, формируемая участниками образовательных отношений

Б2.В.У1 Учебная  практика 
(ознакомительная, 
стационарная; 
выездная)

+ +

Блок 3 Государственная итоговая аттестация

Б3.Д1 Подготовка  к 
процедуре  защиты 
и  защита 
выпускной  ква-
лификационной 
работы

+ + + + + + + + + + + + + + + + + +

УК-1. - способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставлен-
ных задач:

УК-1.1. - анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, определяет и ранжирует информацию, требуемую для решения по-
ставленной задачи;

УК-1.2. - осуществляет поиск информации для решения поставленной задачи по различным типам запросов;
УК-1.3. - анализирует пути решения проблем мировоззренческого, нравственного и личностного характера на основе использования 
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основных философских идей и категорий в их историческом развитии и социально-культурном контексте.
УК-2. - способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действу-

ющих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений:
УК-2.1. - определяет связи между поставленными задачами и ожидаемые результаты их решения, формулирует проблему, решение 

которой напрямую связано с достижением цели проекта;
УК-2.2. - в рамках поставленных задач определяет имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы;
УК-2.3.  -  оценивает решение поставленных задач в зоне своей ответственности в соответствии с запланированными результатами 

контроля, при необходимости корректирует способы решения задач.
УК-3. - способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде:
УК-3.1. - определяет свою роль в команде, исходя из стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели;
УК-3.2. - при реализации своей роли в команде учитывает особенности поведения других членов команды; соблюдает установленные 

нормы и правила командной работы, несет личную ответственность за общий результат;
УК-3.3. - анализирует возможные последствия личных действий и планирует свои действия для достижения заданного результата.
УК-4. - способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке Российской Федера-

ции и иностранном(ых) языке(ах):
УК-4.1. - выбирает стиль общения на государственном языке Российской Федерации и иностранном языке в зависимости от цели и 

условий партнерства; адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к ситуациям взаимодействия;
УК-4.2. - ведет диалог для сотрудничества в социальной и профессиональной сферах;
УК-4.3. - ведет деловую переписку на государственном языке Российской Федерации и иностранном языке с учетом особенностей сти-

листики официальных и неофициальных писем и социокультурных различий в формате корреспонденции.
УК-5.  -  способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском кон-

текстах:
УК-5.1. - находит и использует необходимую для саморазвития и взаимодействия с другими людьми информацию о культурных осо-

бенностях и традициях различных социальных групп;
УК-5.2. - учитывает при социальном и профессиональном общении историческое наследие и социокультурные традиции различных 

социальных групп, этносов и конфессий, включая мировые религии, философские и этические учения;
УК-5.3. - придерживается принципов недискриминационного поведения при личном и массовом общении в целях выполнения профес-

сиональных задач и усиления социальной интеграции.
УК-6. - способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования 

в течение всей жизни:
УК-6.1. - использует инструменты и методы управления временем при выполнении конкретных задач, проектов, при достижении по-

ставленных целей;
УК-6.2. - определяет задачи саморазвития и профессионального роста, распределяет их на долго-, средне- и краткосрочные периоды с  
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обоснованием актуальности и определением необходимых ресурсов для их выполнения;
УК-6.3. - определяет приоритеты собственной деятельности, личностного развития и профессионального роста.
УК-7. - способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профес-

сиональной деятельности:
УК-7.1. - поддерживает должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональ-

ной деятельности и соблюдает нормы здорового образа жизни;
УК-7.2. - планирует свое рабочее и свободное время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения ра-

ботоспособности;
УК-7.3. - соблюдает нормы здорового образа жизни в различных жизненных ситуациях и в профессиональной деятельности.
УК-8. - способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные условия жизнедея-

тельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвы-
чайных ситуаций и военных конфликтов:

УК-8.1. - анализирует факторы вредного влияния на жизнедеятельность элементов среды обитания;
УК-8.2. - идентифицирует опасные и вредные факторы в рамках осуществляемой деятельности;
УК-8.3 - готов выявлять и устранять проблемы, связанные с нарушениями техники безопасности на рабочем месте;
УК-8.4 - поддерживает в повседневной жизни безопасные условия жизнедеятельности, в том числе при угрозе и возникновении воен-

ных конфликтов.
УК-9. - способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах:
УК-9.1. - обладает представлениями о принципах недискриминационного взаимодействия при коммуникации в различных сферах жиз-

недеятельности, с учетом социально-психологических особенностей лиц с ограниченными возможностями здоровья;
УК-9.2 - осуществляет профессиональную деятельность с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья;
УК-9.3. - взаимодействует в социальной и профессиональной сферах с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоро-

вья.
УК-10 - способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности:
УК-10.1. - понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического развития, цели и формы участия государства в 

экономике;
УК-10.2. - применяет методы экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых це-

лей;
УК-10.3. - использует финансовые инструменты для управления финансами, контролирует возможные экономические и финансовые 

риски.
УК-11 - способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и проти-

водействовать им в профессиональной деятельности:
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УК-11.1. анализирует действующие правовые нормы, обеспечивающие борьбу с экстремизмом, терроризмом, коррупцией в различных 
областях жизнедеятельности, а также способы их профилактики и формирования нетерпимого отношения к ним;

УК-11.2. выявляет и дает оценку экстремизму, терроризму коррупционному поведению, содействует их пресечению;
УК-11.3. соблюдает правила общественного взаимодействия на основе нетерпимого отношения к проявлениям экстремизма, терро-

ризма, коррупционному поведению.

Наименование дисциплин 
(модулей) в соответствии с 

учебным планом

Общепрофессиональные компетенции

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 

(ОПК-1)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 

(ОПК-2)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 

(ОПК-3)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 

(ОПК-4)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 

(ОПК-5)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 

(ОПК-6)

Код компетенции, 
содержание компе-

тенции (ОПК-7)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 

(ОПК-8)
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Блок 1 Дисциплины (модули)

Б1.О Обязательная часть

Б1.О5 Право + +

Б1.О6 Технологии деловых комму-
никаций  в  профессиональ-
ной деятельности

+

Б1.О11 Информационное  обеспечение 
профессиональной  деятельно-
сти

+ + + +

Б1.О12 Политология + +
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Б1.О13 Конституционное право + + +

Б1.О14 Принятие  и  исполнение 
государственных решений +

Б1.О15 Финансы +

Б1.О16 Организация  предоставле-
ния  государственных  и  му-
ниципальных услуг

+

Б1.О17 Управление  социально-
экономическим  развитием 
территорий

+

Б1.О19 Разработка  управленческих 
решений +

Б1.О20 Управление  государствен-
ной  и  муниципальной  соб-
ственностью

+ +

Б1.О21 Управление недвижимостью + +

Б1.О22 Государственная  и  муници-
пальная служба +

Б1.О23 Управление  государствен-
ными  и  муниципальными 
закупками

+

Б1.О24 Правотворчество + + +
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Б1.О27 Государственно-частное  и 
муниципально-частное парт-
нерство

+

Блок 2 Практика

Б2.О Обязательная часть

Б2.О.П
1

Производственная  практика 
(организационно-управлен-
ческая, стационарная; выезд-
ная)

+ +

Б2.О.П
2

Производственная  практика 
(преддипломная,  стационар-
ная; выездная)

+

Блок 3 Государственная итоговая аттестация

Б3.Д1 Подготовка к  процедуре за-
щиты  и  защита  выпускной 
квалификационной работы

+ + + + + + + + + +

ОПК-1 -  способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека;  соблюдать нормы законодательства Российской Федерации и 
служебной этики в своей профессиональной деятельности:

ОПК-1.1. - демонстрирует знания гарантированных прав и свобод человека при принятии профессиональных решений;
ОПК-1.2. - применяет правовые и этические нормы в профессиональном взаимодействии;
ОПК-2  -  способен  разрабатывать  и  реализовывать  управленческие  решения,  меры  регулирующего  воздействия,  в  том  числе 

контрольно-надзорные функции, государственные и муниципальные программы на основе анализа социально- экономических процессов:
ОПК- 2.1 – применяет технологии подготовки, принятия и реализации управленческих решений;
ОПК-2.2 - оценивает экономические, социальные, политические условия и последствия разработки и реализации государственных (му-

ниципальных) программ;
ОПК-3 - способен анализировать и применять нормы конституционного, административного и служебного права в профессиональной 
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деятельности; использовать правоприменительную практику:
ОПК-3.1 - осуществляет профессиональную деятельность в соответствии с нормами права, в том числе на основе их анализа;
ОПК-3.2 – применяет правоприменительный опыт в ходе правового сопровождения деятельности органов государственной и муници-

пальной власти;
ОПК-4 - способен разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере профессиональной деятельности, осуществлять их пра-

вовую и антикоррупционную экспертизу, оценку регулирующего воздействия и последствий их применения:
ОПК-4.1 - определяет необходимость подготовки нормативных правовых актов и иных юридических документов в соответствии с их 

отраслевой принадлежностью;
ОПК-4.2 – выделяет особенности различных видов нормативных правовых актов и иных юридических документов для проведения их 

правовой и антикоррупционной экспертизы;
ОПК-4.3 - применяет правила юридической техники для подготовки нормативных правовых актов и иных юридических документов в 

практической деятельности, обеспечивающей оценку регулирующего воздействия и последствий их применения;
ОПК-5 - способен использовать в профессиональной деятельности информационно-коммуникационные технологии, государственные и 

муниципальные информационные системы; применять технологии электронного правительства и предоставления государственных (муници-
пальных) услуг:

ОПК-5.1 –решает задачи профессиональной деятельности с использованием государственных и муниципальных информационных си-
стем;

ОПК-5.2 - осуществляет взаимодействие с гражданами и организациями в процессе предоставления государственных (муниципальных) 
услуг, в том числе с применением дистанционных технологий;

ОПК-6 - способен использовать в профессиональной деятельности технологии управления государственными и муниципальными фи-
нансами, государственным и муниципальным имуществом, закупками для государственных и муниципальных нужд:

ОПК-6.1 - распределяет финансовые ресурсы с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты профессио-
нальной деятельности;

ОПК-6.2 – применяет основные экономические и административные методы для принятия управленческих решений в области управле-
ния объектами государственной и муниципальной собственности;

ОПК-6.3 – осуществляет выбор наиболее эффективных способов и методов управления публичными закупками;
ОПК-7 - способен осуществлять внутриорганизационные и межведомственные коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов 

власти с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации:
ОПК-7.1 – готов к применению современных инструментов реализации коммуникаций различного уровня;
ОПК-7.2 - осуществляет эффективные коммуникации между обществом и органами государственной и муниципальной власти при осу-

ществлении профессиональной деятельности;
ОПК-7.3 – готов к осуществлению взаимодействия органов власти и бизнеса на основе базовых принципов государственно-частного и 

муниципально-частного партнерства;
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ОПК-8 - способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для решения задач про-
фессиональной деятельности:

ОПК 8.1 – понимает логику построения и функционирования различных видов информационных технологий;
ОПК  8.2  –  решает  широкий  круг  задач  профессиональной  деятельности  с  применением  универсальных  и  специализированных 

информационных технологий.

Наименование дисциплин 
(модулей) в соответствии с 

учебным планом

Профессиональные компетенции

Код компе-
тенции, содер-
жание компе-
тенции (ПК-1)

Код компе-
тенции, содер-
жание компе-
тенции (ПК-2)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 
(ПК-3)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 
(ПК-4)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 
(ПК-5)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 
(ПК-6)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 
(ПК-7)

Код компе-
тенции, со-
держание 

компе-
тенции 
(ПК-8)

Код компе-
тенции, со-
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компе-
тенции 
(ПК-9)
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Блок 1 Дисциплины (модули)

Б1.О Обязательная часть

Б1.О9 Менеджмент +

Б1.О16 Организация  предоставления 
государственных  и  муници-
пальных услуг

+ + +

Б1.О17 Управление  социально-
экономическим развитием тер-
риторий

+ + + +

Б1.О18 Управление человеческими ре-
сурсами + +
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Б1.О27 Государственно-частное  и  му-
ниципально-частное  парт-
нерство

+

Б1.В Часть, формируемая участниками образовательных отношений

Б1.В Дисциплины направленности (профиля)

Б1.В.3 Стандартизация  и  управление 
качеством + +

Б1.В.4 Инновации  в  профессиональ-
ной деятельности + +

Б1.В.5 Маркетинг территорий + +

Б1.В.6 Социально-экономическая  ста-
тистика + +

Б1.В.7 Государственное  и  муници-
пальное  управление  социаль-
ной сферой

+ +

Б1.В.8 Управление проектами + + +

Б1.В.10 Система  государственного  и 
муниципального управления + + + +

Б1.В.12 Территориальная  организация 
населения

+

Б1.В.14 Инвестиции и  инвестиционная 
привлекательность территории + + +
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Б1.В.ДВ Элективные дисциплины (модули)

Б1.В.ДВ.2.
1

Управление демографическими 
процессами территорий +

Б1.В.ДВ.2.
2

Урбанистика +

Б1.В.ДВ.3.
1

Государственная  и  муници-
пальная политика в сфере заня-
тости

+ +

Б1.В.ДВ.3.
2

Региональный  и  муниципаль-
ный рынок труда + +

Б1.В.ФТД Факультативные дисциплины (модули)

Б1.В.ФТД.
2

Проектная деятельность +

Блок 2 Практика

Б2.О Обязательная часть

Б2.О.П1 Производственная  практика 
(организационно-управленче-
ская, стационарная; выездная)

+ + + + + + + + +

Б2.О.П2 Производственная  практика 
(преддипломная, стационарная; 
выездная)

+ + + + + + + +

Б2.В Часть, формируемая участниками образовательных отношений
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Б2.В.У1 Учебная практика (ознакомитель-
ная, стационарная; выездная) + + + + + + + +

Блок 3 Государственная итоговая аттестация

Б3.Д1 Подготовка к процедуре защи-
ты  и  защита  выпускной  ква-
лификационной работы

+ + + + + + + + + + + +

ПК-1 - способен проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресур-
сами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия:

ПК-1.1  -  анализирует  организационную  структуру  управления  и  применяет  основные  методы  проектирования  организационных 
структур;

ПК-1.2 – применяет основные теории мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих за-
дач;

ПК-1.3 - осуществляет распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования;
ПК-1.4 – готов к планированию и организации деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов мест-

ного самоуправления и их структурных подразделений;
ПК-2 - способен планировать и реализовывать мероприятия в области социально-экономического развития территорий:
ПК-2.1 – применяет современные подходы к управлению территориями;
ПК-2.2 – использует основные методы и приемы прогнозирования и планирования развития отраслей экономики и социальной сферы 

территории;
ПК-2.3 - готов к организации деятельности по предоставлению услуг социальной сферы территории;
ПК-3 - способен использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных 

результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовность к его реализации с использованием современных техно-
логий:

ПК-3.1 - готов оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ресурсов;
ПК-3.2 - применяет современные методы организации проектной деятельности;
ПК-3.3 - проводит оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования;
ПК-4 - способен собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических 

показателей:
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ПК 4.1 – осуществляет сбор, анализ и обработку исходных данных, необходимых для решения профессиональных задач;
ПК 4.2 – осуществляет анализ показателей и индикаторов социально-экономического развития территорий;
ПК-5 - способен применять стандарты качества оказания услуг:
ПК-5.1 – применяет технологии, приемы, обеспечивающие оказание государственных и муниципальных услуг физическим и юриди-

ческим лицам;
ПК-5.2 – соблюдает регламенты и стандарты деятельности органов власти по предоставлению государственных и муниципальных 

услуг;
ПК-5.3 - определяет параметры качества государственных и муниципальных услуг;
ПК-6 - способен применять навыки проведения и разработки плана маркетинга территорий:
ПК-6.1 – осуществляет мероприятия, направленные на формирование имиджа территории;
ПК-6.2 – применяет методы территориального маркетинга;
ПК-7 - способен к использованию инноваций в профессиональной сфере:
ПК-7.1 - выбирает способы применения инноваций в профессиональной деятельности;
ПК-7.2 - осуществляет управленческую деятельность с применением инновационных методов;
ПК-8 - способен осуществлять мероприятия в области демографического развития территорий:
ПК-8.1 – оценивает условия разработки и последствия реализации демографической политики и пространственного развития городов 

и городских агломераций  с учетом основных демографических показателей;
ПК-8.2 – применяет основные методы и инструменты исследования, мониторинга и анализа процессов территориального расселения 

и хозяйственной деятельности населения;
ПК-9 - способен планировать и реализовывать мероприятия по содействию занятости населения территории:
ПК-9.1 – оценивает воздействие макроэкономической среды, органов государственного и муниципального управления на формирова-

ние и развитие трудовых ресурсов;
ПК-9.2 – использует методы регулирования занятости населения.
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