
 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  
ТУРИЗМА И СЕРВИСА» 

СМК РГУТИС  

________ 

Лист 1  

 

 

РАБОЧАЯ  ПРОГРАММА  

ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ФТД.1  ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

основной образовательной программы высшего образования –  

программы магистратуры 

по направлению подготовки: 43.04.03 «Гостиничное дело» 

направленность (профиль):  Инновационные технологии управления гостиничным 

бизнесом 

Квалификация: магистр 

Год начала подготовки: 2025 

 

 

Разработчик:   
должность ученая степень и звание, ФИО 

Доцент Высшей школы туризма и госте-

приимства  
к.э.н. Коновалова Е.Е. 

 

 

Рабочая программа согласована и одобрена руководителем ОПОП:  
должность ученая степень и звание, ФИО 

Доцент Высшей школы туризма и госте-

приимства  
к.э.н. Коновалова Е.Е. 

 

 

  

 

УТВЕРЖДЕНО: 

Ученым советом Высшей школы туризма 

и гостеприимства 

Протокол  № 8 от 16 октября 2025 г. 
 

 



 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  
ТУРИЗМА И СЕРВИСА» 

СМК РГУТИС  

________ 

Лист 2  

 

© РГУТИС 

1. Аннотация рабочей программы дисциплины (модуля) 

 

Дисциплина Б1.В.ФТД.1 «Проектная деятельность» является элективной дисцип-

линой программы магистратуры по направлению подготовки: 43.04.03 Гостиничное дело, 

направленности (профиля): «Инновационные технологии управления гостиничным бизне-

сом» и является факультативной.  

Дисциплина направлена на формирование  следующих компетенций выпускника: 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла: 

УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта, определяет его цели и задачи; 

УК-2.2 Разрабатывает и реализует проект в соответствии со своей ролью; 

УК-2.3. Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует откло-

нения, вносит дополнительные изменения в план.  

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 

академических часа. Преподавание дисциплины на очной и заочной формах обучения ве-

дется на 1 курсе в 1 семестре при условии выбора ее студентами для освоения в качестве 

дополнительной факультативной дисциплины.  

На очной форме обучения занятия лекционного типа (академические и проблемные 

лекции) – 12 часов, занятия семинарского типа (семинары-дискуссии, семинары-

конференции, практические занятия) – 12 часов, самостоятельная работа обучающегося 

(систематизация полученных знаний и навыков, изучение научной и научно-методической 

базы по поставленной проблематике, самостоятельная проектная деятельность) – 44 часа, 

2 часа консультаций, 2 часа промежуточная аттестация в форме зачета.  

На заочной форме обучения занятия лекционного типа (академические и проблем-

ные лекции) – 12 часов, занятия семинарского типа (семинары-дискуссии, семинары-

конференции, практические занятия) – 12 часов, самостоятельная работа обучающегося 

(систематизация полученных знаний и навыков, изучение научной и научно-методической 

базы по поставленной проблематике, самостоятельная проектная деятельность) – 36 часов, 

10 часов консультаций, 2 часа промежуточная аттестация в форме зачета.  

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесен-

ные с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

№ 

пп 

Индекс компе-

тенции 

 

Планируемые результаты обучения 

(компетенции или ее части) 

1 УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

2 УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта, определяет его цели и задачи 

3 УК-2.2 Разрабатывает и реализует проект в соответствии со своей ролью 

4 УК-2.3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует 

отклонения, вносит дополнительные изменения в план 
 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП. 

Дисциплина Б1.В.ФТД.1 «Проектная деятельность» является элективной дисцип-

линой программы магистратуры по направлению подготовки: 43.04.03 Гостиничное дело, 

направленности (профиля): «Инновационные технологии управления гостиничным бизне-

сом» и является факультативной.  

Изучение данной дисциплины базируется на навыках учебной и исследовательской 

деятельности, освоенных на предыдущих уровнях образования. 



 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  
ТУРИЗМА И СЕРВИСА» 

СМК РГУТИС  

________ 

Лист 3  

 

© РГУТИС 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с ознакомлением с 

принципами исследовательской и проектной подготовки обучающегося в магистратуре, а 

также навыками самостоятельной творческой и проектной деятельности. 

Основные положения дисциплины должны быть использованы в дальнейшем при 

изучении дисциплин: «Технологии проектирования и управление проектами в туризме и 

гостеприимстве», прохождении практики, государственной итоговой аттестации. 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества акаде-

мических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем 

(по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2/72 зачетные единицы/ акад. часов.  

 

Для очной формы обучения:  

№ 

п/п 

Виды учебной деятельности 

 

 

Всего 

Семестры 

1 2 3 4 

1 Контактная работа обучающихся с преподавателем 28 28 - - - 

 в том числе:      

1.1 Занятия лекционного типа 12 12 - - - 

1.2 Занятия семинарского типа, в том числе: 12 12 - - - 

 Семинары 1 1 - - - 

 Лабораторные работы  - - - - - 

 Практические занятия 11 11 - - - 

1.3 Консультации 2 2 - - - 

1.4 Форма промежуточной аттестации (зачет) 2 2 - - - 

2 Самостоятельная работа  обучающихся 44 44 - - - 

3 Общая трудоемкость                                     час 

                                                                            з.е. 

72 72 - - - 

 2 2 - - - 

 

Для заочной формы обучения:  

№ 

п/п 

Виды учебной деятельности 

 

 

Всего  

Семестры 

1 2 3 4 

1 Контактная работа обучающихся с преподавателем 36 36 - - - 

 в том числе:      

1.1 Занятия лекционного типа 12 12 - - - 

1.2 Занятия семинарского типа, в том числе: 12 12 - - - 

 Семинары 1 1 - - - 

 Лабораторные работы  - - - - - 

 Практические занятия 11 11 - - - 

1.3 Консультации 10 10 - - - 

1.4 Форма промежуточной аттестации (зачет) 2 2 - - - 

2 Самостоятельная работа  обучающихся 36 36 - - - 

3 Общая трудоемкость                                     час 

                                                                            з.е. 

72 72 - - - 

 2 2 - - - 
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5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академи-

ческих часов и видов учебных занятий 

Для очной формы обучения: 

Наименование раздела Наименование тем 

лекций, практических 

работ, лабораторных 

работ, семинаров, 

СРО 

Виды учебных занятий и формы их проведения 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 
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Введение в проектную 

деятельность  

 

Проектная деятель-

ность в сфере туриз-

ма: актуальность и 

предпосылки разви-

тия на современном 

этапе. 

1 
Лекция-

презентация 
          

Тематика проектов 

РГУТИС. Движение 

«Проектный акселе-

ратор» 

1 
Лекция-

презентация 
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Наименование тем 

лекций, практических 

работ, лабораторных 

работ, семинаров, 

СРО 

Виды учебных занятий и формы их проведения 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 
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Индивидуальная про-

ектная траектория 

обучающегося в ма-

гистратуре.  

    1 
Семинар – 

круглый стол 
    4 

Подготовка краткого 

выступления с обос-

нованием вхождения 

в проект 

Формирование про-

ектных групп. 
  2 

Проектная 

сессия 
        

Типология проектов. 

Уровни проектирова-

ния. Обзор успешных 

практик проектного 

управления. 

2 
Лекция-

презентация 
2 

Проектная 

сессия – теку-

щий контроль 

      6 
Выполнение заданий 

по проекту 
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Наименование раздела Наименование тем 

лекций, практических 

работ, лабораторных 

работ, семинаров, 

СРО 

Виды учебных занятий и формы их проведения 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 
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Принципы и методиче-

ские основы проектного 

управления в сфере гос-

теприимства 

Принципы и методи-

ческие основы про-

ектного управления в 

сфере гостеприимства 

2 
Лекция-

презентация 
2 

Проектная 

сессия – теку-

щий контроль 

      6 
Выполнение заданий 

по проекту 

Проектное моделирова-

ние 

 

 

 

 

Управление реализаци-

Формирование про-

ектных команд 2 
Лекция-

презентация 
1 

Проектная 

сессия 
    

  

6 
Выполнение заданий 

по проекту 

Разработка проектных 

решений 
2 

Лекция-

презентация 
1 

Проектная 

сессия 
    6 

Выполнение заданий 

по проекту 

Инструментарий. Рис-   1 Проектная       6 Выполнение заданий 
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Наименование раздела Наименование тем 

лекций, практических 

работ, лабораторных 

работ, семинаров, 

СРО 

Виды учебных занятий и формы их проведения 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 
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Оценка проектной дея-

тельности  

 

 

 

ки. Результативность 2 Лекция-

презентация 

сессия – теку-

щий контроль 

по проекту 

Оценка проектной 

деятельности  

 

  2 

Проектная 

сессия – теку-

щий контроль 

    2 групповая 10 
Выполнение заданий 

по проекту 

Промежуточная аттестация (зачет) – 2 часа 
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Для заочной формы обучения 
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Введение в проектную дея-

тельность  

Проектная дея-

тельность в сфере 

туризма: актуаль-

ность и предпо-

сылки развития на 

современном эта-

пе. 

Тематика проек-

тов РГУТИС. 

Движение «Про-

ектный акселера-

тор» 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Лекция-

презентация 

 

 

 

 

 

 

 

Лекция-

презентация 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      2 групповая   
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Индивидуальная 

проектная траек-

тория обучающе-

гося в магистрату-

ре. Формирование 

проектных групп. 

    1 
Семинар – 

круглый стол 
    2 

Подготовка крат-

кого выступления 

с обоснованием 

вхождения в 

проект 

Формирование 

проектных групп 
  2 

Проектная  

сессия 
    2 групповая   

Типология проек-

тов. Уровни про-

ектирования. Об-

зор успешных 

практик проектно-

2 
Лекция-

презентация 
2 

Проектная сес-

сия – текущий 

контроль 

      4 

Выполнение 

заданий по про-

екту 
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Принципы и методические 

основы проектного управ-

ления в сфере гостеприим-

ства 

 

 

 

Проектное моделирование 

 

 

 

 

го управления. 

Принципы и ме-

тодические осно-

вы проектного 

управления в сфе-

ре гостеприимства 

2 
Лекция-

презентация 

2

2 

Проектная сес-

сия – текущий 

контроль 

    2 групповая 4 

Выполнение 

заданий по про-

екту 

Формирование 

проектных групп 2 
Лекция-

презентация 
1 

Проектная сес-

сия 
    

2 групповая 

4 

Выполнение 

заданий по про-

екту 

Разработка про-

ектных решений 2 
Лекция-

презентация 
1 

Проектная сес-

сия – текущий 

контроль 

    4 

Выполнение 

заданий по про-

екту 
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Управление реализацией 

проекта 

Инструментарий. 

Риски. Результа-

тивность 
  1 

Проектная сес-

сия 
      6 

Выполнение 

заданий по про-

екту 

Оценка проектной деятель-

ности 

Оценка проектной 

деятельности   2 

Проектная сес-

сия – текущий 

контроль 

    2 групповая 12 

Выполнение 

заданий по про-

екту 

 Промежуточная аттестация (зачет) – 2 часа 
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обу-

чающихся по дисциплине (модулю) 

 

Для самостоятельной работы по дисциплине «Проектная деятельность» обучаю-

щиеся используют следующее учебно-методическое обеспечение: 

 

№ 

п/п 

Тема, трудоемкость в 

акад.ч.  

(очная форма обуче-

ния/заочная форма обуче-

ния) 

Учебно-методическое обеспечение 

1. Индивидуальная проектная 

траектория обучающегося в 

магистратуре. Формирова-

ние проектных групп, 2/2 

Основная литература 

1.Космин, В. В. Основы научных исследований (Об-

щий курс) : учебное пособие / А.В. Космин, В.В. Кос-

мин. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2024. — 298 с. + Доп. материалы [Элек-

тронный ресурс]. — (Высшее образование). — DOI: 

https://doi.org/10.29039/01901-6. - ISBN 978-5-369-

01901-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2142822 . – Режим 

доступа: по подписке.  

2.Резник, С. Д. Основы диссертационного 

менеджмента : учебник / С. Д. Резник. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 284 с. 

+ Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1896122. 

- ISBN 978-5-16-017903-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/1896122 . – 

Режим доступа: по подписке. 

 

Дополнительная литература 

1. Менеджмент: практическая подготовка магистранта 
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перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 306 с. 

— (Научная мысль). — DOI 10.12737/1168572. - ISBN 

978-5-16-016498-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/document?pid=1995257  

5.Шунейко, А. А. Коммуникативный менеджмент : 

учебное пособие / А.А. Шунейко, И.А. Авдеенко. — 

Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2024. — 176 

с. - ISBN 978-5-9558-0488-0. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/document?pid=2087270  

 
6. Инструментарий. Риски. 

Результативность, 6/6 
Основная литература 

1.Космин, В. В. Основы научных исследований (Об-

щий курс) : учебное пособие / А.В. Космин, В.В. Кос-

мин. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2024. — 298 с. + Доп. материалы [Элек-

тронный ресурс]. — (Высшее образование). — DOI: 

https://doi.org/10.29039/01901-6. - ISBN 978-5-369-

01901-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1896122
https://znanium.ru/catalog/document?id=327962
http://www.op.raj.ru/
https://znanium.ru/catalog/document?id=364953
https://znanium.ru/catalog/product/2100994
https://znanium.ru/catalog/document?pid=1995257
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https://znanium.ru/catalog/product/2142822 . – Режим 

доступа: по подписке.  

2.Резник, С. Д. Основы диссертационного 

менеджмента : учебник / С. Д. Резник. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 284 с. 

+ Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1896122. 

- ISBN 978-5-16-017903-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/1896122 . – 

Режим доступа: по подписке. 

 

Дополнительная литература 

1.Менеджмент: практическая подготовка магистранта : 

учеб. пособие / С.Д. Резник, В.В. Двоеглазов, О.А. 

Вдовина [и др.] ; под общ. ред. С.Д. Резника и В.В. 

Двоеглазова. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 148 с. — 

(Высшее образование: Магистратура). — ISBN 978-5-

16-014247-0 (print) ISBN 978-5-16-106734-5 (online) 

ЭБС Znanium.com Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=327962   

2.Новикова М. Г., профессор кафедры иностранных 

языков РГУП, д-р филол. наук. Организация учебной и 

воспитательной работы в вузе. Вып. 8. — М.: РГУП, 

2019. 580 с. - (ИОП РГУП: www.op.raj.ru). ISBN 978-5-

93916-683-6 Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=364953     

3.Резник, С. Д. Подготовка студентов к обучению в 

аспирантуре вуза: система и механизмы управления : 

монография / С.Д. Резник, Д.В. Устинова. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 157 с. — (Научная мысль). — DOI 

10.12737/18083. - ISBN 978-5-16-011570-2. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2100994 

4.Резник, С. Д. Менеджеры университета: теория, 

практика и эффективность организации личной работы 

: монография / С.Д. Резник, И.С. Чемезов ; под общ. 

ред. д-ра экон. наук, проф. С.Д. Резника. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 306 с. 

— (Научная мысль). — DOI 10.12737/1168572. - ISBN 

978-5-16-016498-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/document?pid=1995257  

5.Шунейко, А. А. Коммуникативный менеджмент : 

учебное пособие / А.А. Шунейко, И.А. Авдеенко. — 

Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2024. — 176 

с. - ISBN 978-5-9558-0488-0. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/document?pid=2087270  

 
7. Выполнение заданий по 

проекту, 12/12 
Основная литература 

1.Космин, В. В. Основы научных исследований (Об-
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щий курс) : учебное пособие / А.В. Космин, В.В. Кос-

мин. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2024. — 298 с. + Доп. материалы [Элек-

тронный ресурс]. — (Высшее образование). — DOI: 

https://doi.org/10.29039/01901-6. - ISBN 978-5-369-

01901-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2142822 . – Режим 

доступа: по подписке.  

2.Резник, С. Д. Основы диссертационного 

менеджмента : учебник / С. Д. Резник. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 284 с. 

+ Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1896122. 

- ISBN 978-5-16-017903-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/1896122 . – 

Режим доступа: по подписке. 

 

Дополнительная литература 

1.Менеджмент: практическая подготовка магистранта : 

учеб. пособие / С.Д. Резник, В.В. Двоеглазов, О.А. 

Вдовина [и др.] ; под общ. ред. С.Д. Резника и В.В. 

Двоеглазова. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 148 с. — 

(Высшее образование: Магистратура). — ISBN 978-5-

16-014247-0 (print) ISBN 978-5-16-106734-5 (online) 

ЭБС Znanium.com Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=327962   

2.Новикова М. Г., профессор кафедры иностранных 

языков РГУП, д-р филол. наук. Организация учебной и 

воспитательной работы в вузе. Вып. 8. — М.: РГУП, 

2019. 580 с. - (ИОП РГУП: www.op.raj.ru). ISBN 978-5-

93916-683-6 Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=364953     

3.Резник, С. Д. Подготовка студентов к обучению в 

аспирантуре вуза: система и механизмы управления : 

монография / С.Д. Резник, Д.В. Устинова. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 157 с. — (Научная мысль). — DOI 

10.12737/18083. - ISBN 978-5-16-011570-2. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2100994 

4.Резник, С. Д. Менеджеры университета: теория, 

практика и эффективность организации личной работы 

: монография / С.Д. Резник, И.С. Чемезов ; под общ. 

ред. д-ра экон. наук, проф. С.Д. Резника. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 306 с. 

— (Научная мысль). — DOI 10.12737/1168572. - ISBN 

978-5-16-016498-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/document?pid=1995257  

5.Шунейко, А. А. Коммуникативный менеджмент : 

учебное пособие / А.А. Шунейко, И.А. Авдеенко. — 

https://znanium.ru/catalog/product/2142822
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Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2024. — 176 

с. - ISBN 978-5-9558-0488-0. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/document?pid=2087270  

 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающих-

ся по дисциплине (модулю)  

 

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освое-

ния образовательной программы 

 
№ 

пп 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание компетен-

ции 

(или ее части) 

Раздел  дисцип-

лины, обеспечи-

вающий этапы 

формирование 

компетенции 

(или ее части) 

В результате изучения раздела дисциплины, обеспечи-

вающего формирование компетенции  

(или ее части) обучающийся должен: 

знать уметь владеть 

1. УК-2 Способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

Введение в 

проектную дея-

тельность 

Принципы и 

методические 

основы проект-

ного управле-

ния в сфере 

гостеприимства 

Проектное мо-

делирование 

Управление 

реализацией 

проекта 

Оценка проект-

ной деятельно-

сти 

этапы жизненно-

го цикла проекта 

управлять про-

ектом на всех 

этапах его жиз-

ненного цикла 

навыками 

управления 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла 

 УК-

2.1 
Разрабатывает 

концепцию проек-

та, определяет его 

цели и задачи 

Введение в 

проектную дея-

тельность 

Принципы и 

методические 

основы проект-

ного управле-

ния в сфере 

гостеприимства 

Проектное мо-

делирование 

Управление 

реализацией 

проекта 

Оценка про-

ектной дея-

тельности 

концепцию 

проекта, опре-

деление  его 

целей и задач 

разрабаты-

вать концеп-

цию проекта, 

определять 

его цели и 

задачи 

навыками 

разработки 

концепции 

проекта, оп-

ределения 

его целей и 

задач 

https://znanium.ru/catalog/document?pid=2087270
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 УК-

2.2 
Разрабатывает и 

реализует проект в 

соответствии со 

своей ролью 

Введение в 

проектную дея-

тельность 

Принципы и 

методические 

основы проект-

ного управле-

ния в сфере 

гостеприимства 

Проектное мо-

делирование 

Управление 

реализацией 

проекта 

Оценка про-

ектной дея-

тельности 

структуру и 

роли в проекте 
разрабаты-

вать и реали-

зовывать 

проект в со-

ответствии 

со своей ро-

лью 

навыками 

разработки и 

реализации 

проекта в 

соответствии 

со своей ро-

лью 

 УК-

2.3. 
Осуществляет мо-

ниторинг хода 

реализации проек-

та, корректирует 

отклонения, вно-

сит дополнитель-

ные изменения в 

план 

Введение в 

проектную дея-

тельность 

Принципы и 

методические 

основы проект-

ного управле-

ния в сфере 

гостеприимства 

Проектное мо-

делирование 

Управление 

реализацией 

проекта 

Оценка про-

ектной дея-

тельности 

содержание 

мониторинга 

хода реализа-

ции проекта, 

корректировку  

отклонения, 

дополнитель-

ные изменения 

в плане 

осуществ-

лять монито-

ринг хода 

реализации 

проекта, кор-

ректировать  

отклонения, 

вносить до-

полнитель-

ные измене-

ния в план 

навыками 

осуществле-

ния монито-

ринга хода 

реализации 

проекта, кор-

ректировки 

отклонения, 

вносить до-

полнитель-

ные измене-

ния в план 

 

7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на разных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания 

 

Результат обучения по 

дисциплине 
Показатель  

оценивания 
Критерий  

оценивания 
Этап освоения 

компетенции 

Знать этапы жизненного 

цикла проекта. 

Уметь управлять проектом 

на всех этапах его жизнен-

ного цикла. 

Владеть навыками управле-

ния проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

Проектная сессия. 

Представление 

промежуточных 

результатов проекта 

в форме доклада-

презентации. 

Студент продемонст-

рировал знание этапов 

жизненного цикла 

проекта. 

Демонстрирует уме-

ние управлять проек-

том на всех этапах его 

жизненного цикла. 

Студент демонстриру-

ет владение навыками 

управления проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла. 

Закрепление спо-

собности управ-

лять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 
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Знать концепцию проекта, 

определение  его целей и 

задач 

Уметь разрабатывать кон-

цепцию проекта, опреде-

лять его цели и задачи 

Владеть навыками разра-

ботки концепции проекта, 

определения его целей и 

задач 

Проектная сессия. 

Представление 

промежуточных 

результатов проекта 

в форме доклада-

презентации. 

Студент продемонст-

рировал знание кон-

цепции проекта, оп-

ределение  его целей 

и задач 

Студент продемонст-

рировал умение раз-

рабатывать концеп-

цию проекта, опреде-

лять его цели и зада-

чи 

Студент продемонст-

рировал владение 

навыками разработки 

концепции проекта, 

определения его це-

лей и задач 

Закрепление 

способности 

разработки кон-

цепции проекта, 

определения его 

целей и задач 

Знать структуру и роли в 

проекте 

Уметь разрабатывать и 

реализовывать проект в 

соответствии со своей ро-

лью 

Владеть навыками разра-

ботки и реализации проек-

та в соответствии со своей 

ролью 

Проектная сессия. 

Представление 

промежуточных 

результатов проекта 

в форме доклада-

презентации. 

Студент продемонст-

рировал знание 

структуры и роли в 

проекте 

Студент продемонст-

рировал умение раз-

рабатывать и реали-

зовывать проект в 

соответствии со сво-

ей ролью 

Студент продемонст-

рировал владение 

навыками разработки 

и реализации проекта 

в соответствии со 

своей ролью 

Закрепление 

способности 

разработки и 

реализации про-

екта в соответст-

вии со своей ро-

лью 

Знать содержание монито-

ринга хода реализации 

проекта, корректировку  

отклонения, дополнитель-

ные изменения в плане 

Уметь осуществлять мони-

торинг хода реализации 

проекта, корректировать  

отклонения, вносить до-

полнительные изменения в 

план 

Владеть навыками осуще-

ствления мониторинга хода 

реализации проекта, кор-

ректировки отклонения, 

вносить дополнительные 

изменения в план 

Проектная сессия. 

Представление 

промежуточных 

результатов проекта 

в форме доклада-

презентации. 

Знать содержание 

мониторинга хода 

реализации проекта, 

корректировку  от-

клонения, дополни-

тельные изменения в 

плане 

Уметь осуществлять 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректировать  от-

клонения, вносить 

дополнительные из-

менения в план 

Владеть навыками 

осуществления мони-

торинга хода реали-

зации проекта, кор-

Закрепление 

способности 

осуществления 

мониторинга хо-

да реализации 

проекта, коррек-

тировки  откло-

нения, внесения  

дополнительных 

изменений в 

план 
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ректировки отклоне-

ния, вносить допол-

нительные изменения 

в план 

Критерии и шкала оценивания освоения этапов компетенций на промежуточной ат-

тестации 
 

Порядок, критерии и шкала оценивания освоения этапов компетенций на промежу-

точной аттестации определяется в соответствии с Положением о проведении текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам магистрату-

ры, реализуемым по федеральным государственным образовательным стандартам в 

ФГБОУ ВО «РГУТИС». 
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7.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятель-

ности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Н
о
м

ер
 

н
ед

ел
и

 

се
м

ес
тр

а 
 

Раздел  дисци-

плины 

Вид и содержание 

контрольного зада-

ния 

Требования  к текущему контролю 

3 

Введение в про-

ектную деятель-

ность 

Проектная сессия. 

Представление про-

межуточных резуль-

татов проекта в фор-

ме доклада-

презентации. 

1. Презентация должна содержать:  титульный слайд;  слайд с содержанием (оглавлением);  информационные слайды (ос-

новное содержание);  завершающий слайд. 

Таблица 1. – Содержание слайдов: 

Наименование слайда Содержание слайдов 

На титульном слайде 

указываются: 

название презентации; 

фамилия, имя и отчество докладчика; 

фамилия, имя и отчество содокладчика (если он есть); 

наименование факультета; 

место, дата 

Слайд с содержанием должен представлять собой оглавление в формате гиперссылок 

Информационные слай-

ды 

Информационные слайды могут содержать диаграммы и графики, также текстовые, 

табличные и графические материалы, предназначенные для более четкого воспри-

ятия аудиторией информации, излагаемой в сообщении. 

Завершающий слайд содержит те же данные, что и титульный слайд 

2. Количество слайдов  10 – 20 шт. 

3. Время – 10-15 мин. 

4. Стиль: единый стиль оформления; вспомогательная информация (управляющие кнопки) не должны преобладать над ос-

новной информацией (текст, рисунки). 

5. Шрифты:  рекомендуемые размеры шрифтов: для заголовков — не менее 32 пунктов и не более 50, оптимально — 36 

пункта; для основного текста — не менее 18 пунктов и не более 32, оптимально — 24 пункта;   шрифты без засечек легче читать с 

большого расстояния;  нельзя смешивать разные типы шрифтов в одной презентации;  для выделения информации следует исполь-

зовать жирный шрифт, курсив или подчеркивание;  прописные буквы читаются хуже строчных. 

6. Виды слайдов: для обеспечения разнообразия следует использовать разные виды слайдов: с текстом; с таблицами; с диа-

граммами. 

5 

Принципы и 

методические 

основы про-

ектного управ-

ления в сфере 

гостеприимства 

Проектная сессия. 

Представление про-

межуточных резуль-

татов проекта в фор-

ме доклада-

презентации. 

9 

Проектное мо-

делирование. 

Управление 

реализацией 

проекта 

Проектная сессия. 

Представление про-

межуточных резуль-

татов проекта в фор-

ме доклада-

презентации. 

11 

Оценка про-

ектной дея-

тельности 

Проектная сессия. 

Представление ре-

зультатов проекта в 

форме доклада-

презентации. 
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Контрольные вопросы к зачету 

 

1. Приведите одно из определений «проект» 

2. Дайте определение понятия «программа» и приведите примеры программ 

3. Дайте классификацию проектов.  

4. К какому виду проектов вы бы отнесли: 

- проект перестройки системы высшего образования в России; 

- проект финансовой стабилизации России; 

- запуск межпланетной станции для высадки человека на Марс; 

- проект строительства пирамид в Древнем Египте; 

- постройку дачного дома. 

5. Дайте определение управлению проектами. 

6. Что такое миссия проекта? С какой точки зрения формулируется миссия проекта? 

7. Определите миссию для следующих проектов: 

- строительство нефтепровода; 

- строительство жилого дома; 

- проект реструктуризации предприятия; 

- реформа образования. 

8. Стратегия проекта (стратегический анализ, разработка и выбор стратегии, реализация 

стратегии) 

9. Факторы внешней и внутренней среды проекта 

10. Участники проекта. 

11. Все ли фазы проекта являются обязательными? 

12. Что является основными причинами появления проектов? 

13. Какова цель подготовки обоснования инвестиций? 

14. Назовите основные характеристики проекта. 

15. Что составляет суть предварительного анализа осуществимости проекта? 

16.Что входит в понятие прединвестиционных исследований? 

17. Проектный анализ и его цель. 

18. Виды проектного анализа. 

19. Разработка концепции проекта 

20. Прединвестиционная фаза проекта  

21.Жизненный цикл проекта. Его роль в формировании концепции маркетинга проекта 

 

Типовые практические задания 

1. Выбрать тематику проекта, обосновать необходимость личного участия в проекте. 

2. Разработать личный план продуктивной проектной деятельности в составе груп-

пы. 

3. Подготовить презентацию своей части проекта в соответствии с общим концеп-

том. 

 

7.4. Содержание занятий семинарского типа. 

 

Занятия семинарского типа заключаются в выполнении обучающимися, под руково-

дством преподавателя, комплекса учебных заданий направленных на усвоение научно-

теоретических основ учебной дисциплины, приобретение практических навыков овладения 

методами практической работы с применением современных информационных и коммуни-

кационных технологий. Выполнения работ обучающиеся производят в письменном виде, 

так и в устной форме.  
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Занятия семинарского типа способствуют более глубокому пониманию теоретиче-

ского материала учебного курса, а также развитию, формированию и становлению различ-

ных уровней составляющих профессиональной компетентности обучающихся.  

 

Тематика занятий семинарского типа 

Занятие семинарского типа 1. 

Вид занятия: семинар – круглый стол.  

Тема и содержание занятия: Индивидуальная проектная траектория обучающегося в 

магистратуре 

Цель занятия: изучить принципы формирования индивидуальной проектной траек-

тории обучающегося в магистратуре, сформировать предпосылки для присоединения к 

проекту. 

Навыки: усвоение знаний по тематике, опыт проектного мышления. 

 

Занятие семинарского типа 2. 

Вид занятия: практическое занятие – проектная сессия. 

Тема и содержание занятия: Формирование проектных групп.  

Цель занятия: получить навык формирования проектных групп при запуске проекта. 

Практические навыки: формирование индивидуальной проектной траектории обу-

чающегося. 

 

Занятие семинарского типа 3. 

Вид занятия: практическое занятие - проектная сессия – текущий контроль. 

Тема и содержание занятия: текущий контроль по разделу 1, представление предва-

рительных результатов проектирования. 

Цель занятия: оценить и закрепить знания по темам раздела 1 дисциплины. 

Навыки проектной деятельности, представления ее результатов 

 

Занятие семинарского типа 4. 

Вид занятия: практическое занятие – Проектная сессия – текущий контроль. 

Тема и содержание занятия: текущий контроль по разделу 2, представление предва-

рительных результатов проектирования. 

Цель занятия: оценить и закрепить знания по темам раздела 2 дисциплины. 

Навыки проектной деятельности, представления ее результатов. 

 

Занятие семинарского типа 5. 

Вид занятия: практическое занятие – проектная сессия. 

Тема и содержание занятия: Формирование проектных групп. 

Цель занятия: получить навык формирования и участия в работе проектной группы с 

учетом индивидуальной проектной траектории. 

Навыки проектной деятельности. 

 

Занятие семинарского типа 6. 

Вид занятия: практическое занятие – проектная сессия. 

Тема и содержание занятия: Разработка проектных решений. 

Цель занятия: получить навык участия в работе проектной группы по разработке 

проектных решений с учетом индивидуальной проектной траектории. 

Навыки проектной деятельности. 
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Занятие семинарского типа 7. 

Вид занятия: практическое занятие – проектная сессия – текущий контроль. 

Тема и содержание занятия: текущий контроль по разделам 3-4. 

Цель занятия: оценить и закрепить знания по темам разделам 3-4. 

Навыки: закрепление знаний по тематике раздела, опыт дискуссий. 

 

Занятие семинарского типа 8. 

Вид занятия: практическое занятие - проектная сессия – текущий контроль. 

Тема и содержание занятия: защита проекта.  

Цель занятия: представить и защитить результаты семестровой проектной деятель-

ности. 

Практические навыки: представления и защиты результаты проекта, опыт ведения 

дискуссий. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы; перечень ресурсов ин-

формационно-телекоммуникационной сети «Интернет», перечень информационных 

технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисцип-

лине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем  

 

8.1. Основная литература 

1.Космин, В. В. Основы научных исследований (Общий курс) : учебное пособие / А.В. 

Космин, В.В. Космин. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2024. — 

298 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование). — DOI: 

https://doi.org/10.29039/01901-6. - ISBN 978-5-369-01901-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2142822 . – Режим доступа: по подписке.  

2.Резник, С. Д. Основы диссертационного менеджмента : учебник / С. Д. Резник. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 284 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс]. — (Высшее образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1896122. - ISBN 978-5-

16-017903-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1896122 . – 

Режим доступа: по подписке. 

 

8.2 Дополнительная литература 

11. Менеджмент: практическая подготовка магистранта : учеб. пособие / С.Д. Резник, В.В. 

Двоеглазов, О.А. Вдовина [и др.] ; под общ. ред. С.Д. Резника и В.В. Двоеглазова. — М. : 

ИНФРА-М, 2019. — 148 с. — (Высшее образование: Магистратура). — ISBN 978-5-16-

014247-0 (print) ISBN 978-5-16-106734-5 (online) ЭБС Znanium.com Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=327962   

12. Новикова М. Г., профессор кафедры иностранных языков РГУП, д-р филол. наук. 

Организация учебной и воспитательной работы в вузе. Вып. 8. — М.: РГУП, 2019. 580 с. - 

(ИОП РГУП: www.op.raj.ru). ISBN 978-5-93916-683-6 Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/document?id=364953     

13. Резник, С. Д. Подготовка студентов к обучению в аспирантуре вуза: система и меха-

низмы управления : монография / С.Д. Резник, Д.В. Устинова. — Москва : ИНФРА-М, 

2024. — 157 с. — (Научная мысль). — DOI 10.12737/18083. - ISBN 978-5-16-011570-2. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2100994 

14. Резник, С. Д. Менеджеры университета: теория, практика и эффективность органи-

зации личной работы : монография / С.Д. Резник, И.С. Чемезов ; под общ. ред. д-ра экон. 

наук, проф. С.Д. Резника. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 306 с. 

https://znanium.ru/catalog/product/2142822
https://znanium.ru/catalog/product/1896122
https://znanium.ru/catalog/document?id=327962
http://www.op.raj.ru/
https://znanium.ru/catalog/document?id=364953
https://znanium.ru/catalog/product/2100994
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— (Научная мысль). — DOI 10.12737/1168572. - ISBN 978-5-16-016498-4. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?pid=1995257  

15. Шунейко, А. А. Коммуникативный менеджмент : учебное пособие / А.А. Шунейко, 

И.А. Авдеенко. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2024. — 176 с. - ISBN 978-5-

9558-0488-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?pid=2087270  

 

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»  

1. Электронная библиотечная система Book.ru: http://www.book.ru/ 

2. Электронная библиотечная система Znanium.com http://znanium.com/ 

3. Официальный сайт ФГБОУ ВО «Российский государственный университет 

туризма и сервиса»: http://rguts.ru  

 

8.4. Перечень программного обеспечения, современных профессиональных баз дан-

ных и информационных справочных системам  

 

1. Microsoft Windows  

2. Microsoft Office  

5. Профессиональная база данных: федеральный перечень туристских объектов (гости-

ницы и иные средства размещения):  http://xn----7sba3acabbldhv3chawrl5bzn.xn--

p1ai/index.php/displayAccommodation/index   
7. Профессиональная база данных: портал открытых данных Министерства культуры 

РФ. http://opendata.mkrf.ru/ 

8. Информационная справочная система: справочно-правовая система КонсультантП-

люс http://www.consultant.ru  

9. Информационная справочная система: информационно-правовой портал 

ГАРАНТ.РУ http://www.garant.ru/ 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

 

Процесс изучения дисциплины предусматривает контактную (работа на лекциях и 

занятиях семинарского типа, консультации и промежуточная аттестация) и самостоятель-

ную (самоподготовка к лекциям и занятиям семинарского типа) работу обучающегося. 

В качестве основных форм организации учебного процесса по дисциплине «Проект-

ная деятельность» в предлагаемой методике обучения выступают занятия лекционного типа 

и занятия семинарского типа (с использованием активных и интерактивных технологий 

обучения), а так же самостоятельная работа обучающихся.  

Занятия лекционного типа. 

Лекция-презентация - это традиционно вузовская учебная лекция, сопровождаемая 

демонстрационным материалом презентационного характера. Для нее характерны высокий 

научный уровень, теоретические абстракции, имеющие большое практическое значение. 

Стиль такой лекции - четкий план, строгая логика, убедительные доказательства, краткие 

выводы. 

Теоретические занятия (лекции) организуются по потокам. На лекциях излагаются 

темы дисциплины, предусмотренные рабочей программой, акцентируется внимание на 

наиболее принципиальных и сложных вопросах дисциплины, устанавливаются вопросы для 

самостоятельной проработки. Конспект лекций является базой при подготовке к практиче-

ским занятиям, к экзаменам, а также самостоятельной научной деятельности.  

Занятия семинарского типа. 

https://znanium.ru/catalog/document?pid=1995257
https://znanium.ru/catalog/document?pid=2087270
http://www.book.ru/
http://znanium.com/
http://rguts.ru/
http://классификация-туризм.рф/index.php/displayAccommodation/index
http://классификация-туризм.рф/index.php/displayAccommodation/index
http://opendata.mkrf.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/


 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  
ТУРИЗМА И СЕРВИСА» 

СМК РГУТИС  

________ 

Лист 30  

 

© РГУТИС 

Цель занятий семинарского типа заключается в выполнении студентами под руково-

дством преподавателя комплекса учебных заданий направленных на усвоение научно-

теоретических основ дисциплины, приобретение навыков овладения методами практиче-

ской работы с применением современных информационных и коммуникационных техноло-

гий.  

Занятия семинарского типа включают в себя семинары в формах семинаров-круглых 

столов, а также практических занятий в форме проектных сессий. 

Практические занятия способствуют более глубокому пониманию теоретического 

материала учебного курса, а также развитию, формированию и становлению различных 

уровней составляющих профессиональной компетентности студентов.  

Самостоятельная работа обучающихся. 

Целью самостоятельной (внеаудиторной) работы обучающихся является обучение 

навыкам работы с научно-теоретической, периодической, научно-технической и методиче-

ской литературой, необходимыми для углубленного изучения дисциплины «Проектная дея-

тельность», а также развитие у них устойчивых способностей к самостоятельному изуче-

нию и изложению полученной информации. 

Основными задачами самостоятельной работы обучающихся являются: 

 овладение методиками;  

 наработка профессиональных навыков;  

 приобретение опыта творческой и исследовательской деятельности;  

 развитие творческой инициативы, самостоятельности и ответственности студен-

тов.  

Самостоятельная работа обучающихся по дисциплине обеспечивает:  

 закрепление знаний, полученных студентами в процессе лекционных и практиче-

ских занятий; 

 формирование навыков работы с периодической, научно-технической литерату-

рой и технической документаций; 

 приобретение опыта творческой и исследовательской деятельности;  

 развитие творческой инициативы, самостоятельности и ответственности студен-

тов. 

Самостоятельная работа является обязательной для каждого обучающегося. 

Формы самостоятельной работы 

Перечень тем самостоятельной работы обучающихся по подготовке к занятиям 

лекционного и семинарского типа соответствует тематическому плану рабочей программы 

дисциплины. 

Самостоятельная обучающихся студента предусматривает следующие виды работ: 

- подготовка проекта;  

- систематизация полученных сведений на практических занятиях;  

изучение научной и научно-методической базы по поставленной проблематике. 

 

10. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине (модулю): 
 

Вид учебных занятий по 

дисциплине 

Наименование оборудованных учебных кабинетов, объектов 

для проведения практических занятий с перечнем основного 

оборудования  

Занятия лекционного 

типа, групповые и инди-

учебная аудитория, специализированная учебная мебель 

ТСО: видеопроекционное оборудование/переносное видеопро-
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видуальные консульта-

ции, текущий контроль, 

промежуточная аттеста-

ция 

екционное оборудование 

доска 

Занятия семинарского 

типа 

учебная аудитория, специализированная учебная мебель 

ТСО: видеопроекционное оборудование/переносное видеопро-

екционное оборудование 

доска 

проектная мастерская магистерской подготовки, специализиро-

ванная  учебная мебель                                              

ТСО: видеопроекционное оборудование                                                               

Доска                              

Самостоятельная работа 

обучающихся 

помещение для самостоятельной работы,  

специализированная  учебная мебель, ТСО: видеопроекционное 

оборудование, автоматизированные рабочие места студентов с 

возможностью выхода в информационно-

телекоммуникационную сеть "Интернет", доска; 

Помещение для самостоятельной работы в читальном зале На-

учно-технической библиотеки университета, специализирован-

ная учебная мебель автоматизированные рабочие места студен-

тов с  возможностью выхода информационно-

телекоммуникационную  сеть «Интернет», интерактивная доска  
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