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1. рабочие программы дисциплин – п.8 

Название дисциплины Содержание пункта (изменения) 

Современные методы научных 

исследований 
8.1. Основная литература 

1. Основы научных исследований : учебное 

пособие / Б.И. Герасимов, В.В. Дробышева, Н.В. 

Злобина [и др.]. — 2-е изд., доп. — Москва : ФОРУМ 

: ИНФРА-М, 2023. — 271 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-00091-444-1. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1913858  

2. Старжинский В. П. Методология науки и 

инновационная деятельность : пособие для 

аспирантов, магистрантов и соискателей ученой степ. 

канд. наук техн. и экон. спец. / В.П. Старжинский, 

В.В. Цепкало. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 327 с. 

: ил. — (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 

978-5-16-006464-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2125655  

3. Космин В. В. Основы научных исследований 

(Общий курс) : учебное пособие / В.В. Космин. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москв Космин, В. В. Основы 

научных исследований (Общий курс) : учебное 

пособие / А.В. Космин, В.В. Космин. — 5-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2024. 

— 298 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование). — DOI: 

https://doi.org/10.29039/01901-6. - ISBN 978-5-369-

01901-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2142822 

4. Басовский Л. Е. Основы научных 

исследований : учебник / Л. Е. Басовский, Е. Н. 

Басовская. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 257 с. — 

(Высшее образование). — DOI 10.12737/1192099. - 

ISBN 978-5-16-019525-4. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/2123865 

 

8.2 Дополнительная литература 

1. Добреньков, В. И. Методы социологического 

исследования : учебник / В.И. Добреньков, А.И. 

Кравченко. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 768 с. — 

(Высшее образование). - ISBN 978-5-16-018913-0. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2078369 

2. Пижурин, А. А. Методы и средства научных 

исследований : учебник / А.А. Пижурин, А.А. 

Пижурин (мл.), В.Е. Пятков. — Москва : ИНФРА-М, 

https://znanium.ru/catalog/product/1913858
https://znanium.ru/catalog/product/2125655
https://znanium.ru/catalog/product/2142822
https://znanium.ru/catalog/product/2123865
https://znanium.ru/catalog/product/2078369


2025. — 264 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс]. — (Высшее образование). - ISBN 978-5-16-

018550-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2191268 

3. Бесшапошникова, В. И. Методологические основы 

инноваций и научного творчества : учебное пособие / 

В. И. Бесшапошникова. — Москва : ИНФРА-М, 2023. 

— 180 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

DOI 10.12737/20524. - ISBN 978-5-16-012078-2. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1893660 

4. Орехов, А. М. История, философия и методология 

социально-гуманитарных наук : учебник / А.М. 

Орехов. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 692 с. — 

(Высшее образование: Магистратура). — DOI 

10.12737/1844339. - ISBN 978-5-16-020708-7. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2188344 

1.  

Современные подходы к 

организационно-управленческой 

деятельности 

8.1. Основная литература 

 

1. Управление персоналом в России: новые функции 

и новое в функциях. Книга 4 : монография / под ред. 

проф. И. Б. Дураковой. — Москва : ИНФРА-М, 2023. 

— 242 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-

012762-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2017324 

8.2. Дополнительная литература 

Эффективность управления кадрами государственной 

гражданской службы в условиях развития цифровой 

экономики и общества знаний : монография / под 

общ. ред. Е.В. Васильевой, Б.Б. Славина. — Москва : 

ИНФРА-М, 2022. — 221 с. — (Научная мысль). — 

DOI 10.12737/monography_5b30a162d9bec9.41280649. 

- ISBN 978-5-16-016453-3. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/1681997 

 

Управление развитием 

организации и проектирование 

бизнеса 

8.1. Основная литература 

1. Стратегический менеджмент: Учебник / Г.Н. 

Степанова, В.А. Бирюков, М.В. Ливсон. - М.: 

ИНФРА-М, 2022. – 261 с. ЭБС Znani-um.com. Режим 

доступа https://znanium.com/read?id=420219 

2. Современный стратегический анализ: Учебник / 

В.А. Ковалев - СПб.: Питер, 2016. – 288 с. ЭБС Znani-

um.com. Режим доступа ЭБС 

https://znanium.com/read?id=379366 

3. Стратегии управления компаниями. От теории к 

практической разработке и реализации: Учеб. пос. / 

В.И. Грушенко - М.: НИЦ Инфра-М, 2021. 336 с. - 

ЭБС Znani-um.com. Режим доступа 

https://znanium.com/read?id=398538 

7. Бизнес-модели в управлении устойчивым 

https://znanium.ru/catalog/product/2191268
https://znanium.ru/catalog/product/1893660
https://znanium.ru/catalog/product/2188344
https://znanium.ru/catalog/product/2017324
https://znanium.ru/catalog/product/1681997
https://znanium.com/read?id=420219
https://znanium.com/read?id=398538


развитием предприятий : учебник / А.Д. Бобрышев, 

В.М. Тумин, К.М. Тарабрин [и др.] ; под общ. ред. д-

ра экон. наук, проф. А.Д. Бобрышева, д-ра экон. наук, 

проф. В.М. Тумина. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 

289 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/textbook_5b519180563f24.57747020. - ISBN 

978-5-16-014167-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1877050 

Булыгина, О. В. Имитационное моделирование в 

экономике и управлении : учебник / О.В. Булыгина, 

А.А. Емельянов, Н.З. Емельянова ; под ред. д-ра экон. 

наук, проф. А.А. Емельянова. — Москва : ИНФРА-М, 

2024. — 592 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 

10.12737/textbook_5b5ab5571bd995.05564317. - ISBN 

978-5-16-014523-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2084960 

 

8.2. Дополнительная литература 

Ильдеменов, С. В. Операционный менеджмент : 

учебник / С.В. Ильдеменов, А.С. Ильдеменов, С.В. 

Лобов. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 337 с. — 

(Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-

009611-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1913854. 

Коваленко, В. В. Проектирование информационных 

систем : учебное пособие / В.В. Коваленко. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 

357 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/987869. - ISBN 978-5-00091-783-1. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1894610 

 Маслевич, Т. П. Управление бизнес-процессами: от 

теории к практике : учебное пособие / Т. П. 

Маслевич. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 206 с. + 

Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование). — DOI 10.12737/1037144. - ISBN 978-5-

16-019088-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2187631 

 Рис Э. Бизнес с нуля: Метод Lean Startup для 

быстрого тестирования идей и выбора бизнес-модели: 

учебное пособие / Рис Э. - М.: Альпина Пабл., 2017. – 

253 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=187738 

 

Иностранный язык в сфере 

профессиональных 

коммуникаций 

8.1. Основная литература  

 

1. Гальчук, Л. М. Английский язык в научной среде: 

практикум устной речи : учебное пособие / Л.М. 

Гальчук. — 2-е изд. — Москва : Вузовский учебник : 

ИНФРА-М, 2025. — 80 с. - ISBN 978-5-9558-0463-7. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1877050
https://znanium.com/catalog/product/2084960
https://znanium.ru/catalog/product/1913854
https://znanium.ru/catalog/product/1894610
https://znanium.ru/catalog/product/2187631
https://znanium.com/catalog/document?id=187738


https://znanium.ru/catalog/product/2159185 

2. Маньковская, З. В. Английский язык для 

современных менеджеров : учебное пособие / З.В. 

Маньковская. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

ФОРУМ : ИНФРА-М, 2023. — 152 с. — (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-91134-975-2. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1913639 

3. Гальчук, Л. М. Английский язык в научной среде: 

практикум устной речи : учебное пособие / Л.М. 

Гальчук. — 2-е изд. — Москва : Вузовский учебник : 

ИНФРА-М, 2025. — 80 с. - ISBN 978-5-9558-0463-7. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2159185 

4. Маньковская, З. В. Реферирование и аннотирование 

научных текстов на английском языке : учебное 

пособие / З.В. Маньковская. — Москва : ИНФРА-М, 

2023. — 144 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 

10.12737/textbook_5ba3a664886bb7.80885562. - ISBN 

978-5-16-014472-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2000023 

 

8.2. Дополнительная литература 
 

1. Маньковская, З. В. Английский язык в ситуациях 

повседневного делового общения : учебное пособие / 

З.В. Маньковская. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 

223. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-005065-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1914776  

 

2. Культура речи в устной академической 

коммуникации на английском языке = [Speech culture 

of English oral communication in academic contexts] : 

учебное пособие / Н. В. Красильникова, Ж. О. 

Кузьминых, Т. М. Лежнина [и др.] ; под общ. ред. О. 

В. Филипчук - Йошкар-Ола : Поволжский 

государственный технологический университет, 2021. 

- 208 с. - ISBN 978-5-8158-2265-8. - Текст: 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1894518 

 

Солодушкина, К. А. Англо-русский словарь идиом и 

устойчивых словосочетаний в языке современной 

прессы (по социально-экономическим и 

международным проблемам) / К.А. Солодушкина. — 

Москва : ИНФРА-М, 2025. — VI, 243 с. — 

(Библиотека словарей «ИНФРА-М»). - ISBN 978-5-

16-005173-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2210558 

Гальчук, Л. М. 5D English Grammar in Charts, 

https://znanium.ru/catalog/product/2159185
https://znanium.ru/catalog/product/1913639
https://znanium.ru/catalog/product/2159185
https://znanium.com/catalog/product/2000023
https://znanium.com/catalog/product/1914776
https://znanium.com/catalog/product/1894518
https://znanium.ru/catalog/product/2210558


Exercises, Film-based Tasks, Texts and Tests — 

Грамматика английского языка : учебное пособие / 

Л.М. Гальчук. — Москва : Вузовский учебник : 

ИНФРА-М, 2024. — 439 с. — (Высшее образование). 

- ISBN 978-5-9558-0520-7. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/2129117 

 

Стратегическое планирование и 

прогнозирование 
8.1. Основная литература 

1. Стратегический менеджмент: Учебник / Г.Н. 

Степанова, В.А. Бирюков, М.В. Ливсон. - М.: 

ИНФРА-М, 2022. – 261 с. ЭБС Znanium.com. Режим 

доступа https://znanium.com/read?id=420219 

3. Стратегии управления компаниями. От теории к 

практической разработке и реализации: Учеб. пос. / 

В.И. Грушенко - М.: НИЦ Инфра-М, 2021. 336 с. - 

ЭБС Znani-um.com. Режим доступа 

https://znanium.com/read?id=398538 

5. Основы планирования производственной 

деятельности : учебное пособие / Е. А. Буранова, А. 

И. Игнатьев, А. В. Родионов [и др.]. - Рязань: 

Академия ФСИН России, 2019. - 237 с. - ISBN 978-5-

7743-0887-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1254330 – Режим 

доступа: по подписке. 

Басовский, Л. Е. Прогнозирование и планирование в 

условиях рынка : учебное пособие / Л. Е. Басовский. - 

Москва : ИНФРА-М, 2024. - 260 с. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004198-8. 

- Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2084211 

7. Бороненкова, С. А. Стратегический учет и анализ : 

учебное пособие / С.А. Бороненкова, А.В. Чепулянис. 

— Москва : ИНФРА-М, 2023. — 272 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 

10.12737/1842522. - ISBN 978-5-16-017313-9. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1842522 – Режим 

доступа: по подписке. 

 

8.2. Дополнительная литература 

1. Куприянов, Ю. В. Производственное 

планирование: интегрированный подход : 

монография / Ю. В. Куприянов. - Москва : 

«Креативная экономика», 2018. - 226 с. - ISBN 978-5-

91292-227-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1981529 – Режим 

доступа: по подписке. 

2. Стратегический менеджмент: российский и 

зарубежный опыт : монография / М. С. Санталова, А. 

В. Борщева, И. В. Соклакова, И. Л. Сурат ; под науч. 

ред. М. С. Санталовой ; под науч. ред. М. С. 

Санталовой. - Москва : Дашков и К, 2022. - 246 с. - 

https://znanium.ru/catalog/product/2129117
https://znanium.com/read?id=420219
https://znanium.com/read?id=398538
https://znanium.com/catalog/product/1254330
https://znanium.ru/catalog/product/2084211
https://znanium.com/catalog/product/1842522
https://znanium.com/catalog/product/1981529


ISBN 978-5-394-05032-9. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1927311 – 

Режим доступа: по подписке. 

3. Экономический анализ в управлении 

деятельностью коммерческих организаций региона : 

монография / Г. А. Агарков, И. С. Антонова, М. С. 

Андрюшина [и др.] ; под общ. ред. д-ра экон. наук И. 

Д. Тургель ; Мин-во науки и высшего образования 

РФ. - Екатеринбург : Изд-во Уральского ун-та, 2020. - 

196 с. - ISBN 978-5-7996-2998-4. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1950218 – Режим 

доступа: по подписке.  

Стратегии устойчивого развития: экономические, 

юридические и социальные аспекты : монография / Л. 

В. Кехян, А. А. Самохин, Н. В. Сергеева [и др.] ; гл. 

ред. Э. В. Фомин ; Чувашский государственный 

институт культуры и искусств. - Чебоксары : Среда, 

2024. - 189 с. - ISBN 978-5-907830-32-5. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2171764 

1. Крылов, С. И. Развитие методологии анализа в 

сбалансированной системе показателей : монография 

/ С. И. Крылов. - 2-е изд., с изм. - Москва : Финансы и 

Статистика, 2021. - 152 с. - ISBN 978-5-00184-000-8. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1494326 – Режим 

доступа: по подписке. 

7. Стратегии управления компаниями. От теории к 

практической разработке и реализации: Учеб. пос. / 

В.И. Грушенко - М.: НИЦ Инфра-М, 2021. 336 с. - 

ЭБС Znani-um.com. Режим доступа 

https://znanium.com/read?id=398538 

8. Производственная стратегия предприятия: Учебник 

/ Е.С. Григорян. - М.: ИНФРА-М, 2022. – 374 с. ЭБС 

Znani-um.com. Режим доступа 

https://znanium.com/read?id=387621  

9. Стратегическое управление изменениями: Учебник 

/ О.В. Кожевина, Н.В. Солиенко. - М.: ИНФРА-М, 

2022 – 464 с. ЭБС Znani-um.com. Режим доступа 

https://znanium.com/read?id=391860 

 

Технологии профессиональных 

коммуникаций  
8.1. Основная литература 

Гойхман, О. Я. Речевая коммуникация : учебник / 

O.Я. Гойхман, Т.М. Надеина. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 286 с. — 

(Среднее профессиональное образование). - ISBN 

978-5-16-016969-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2129206 

 

8.2. Дополнительная литература 

Бизнес-коммуникации в сервисе: документационные, 

https://znanium.com/catalog/product/1927311
https://znanium.com/catalog/product/1950218
https://znanium.ru/catalog/product/2171764
https://znanium.com/catalog/product/1494326
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речевые, имиджевые и рекламные технологии : 

учебное пособие / О.Я. Гойхман, Л.М. Гончарова, 

М.О. Кошлякова, Т.М. Надеина ; под ред. О.Я. 

Гойхмана, Л.М. Гончаровой. — Москва : ИНФРА-М, 

2025. — 229 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/24602. - ISBN 978-5-16-020687-5. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2174333 

 

Качественные и количественные 

методы разработки и принятия 

управленческих решений 

8.1. Основная литература 

1) Методы принятия управленческих решений 

: учебное пособие / В.Л. Сендеров, Т.И. Юрченко, 

Ю.В. Воронцова, Е.Ю. Бровцина. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 227 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/20621. - ISBN 978-5-

16-011735-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1897693 . – Режим 

доступа: по подписке. 

2) Кузнецова, Н. В. Методы принятия 

управленческих решений : учебное пособие / Н. В. 

Кузнецова. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 222 с. + 

Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование). — www.dx.doi.org/10.12737/10400. - 

ISBN 978-5-16-018911-6. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/2076927  

 

8.2. Дополнительная литература  

1) Литвак, Б. Г. Управленческие решения 

[Электронный ресурс] : Учебник / Б. Г. Литвак. - М.: 

Московская финансово-промышленная академия, 

(Академия бизнеса) 2012. -– ЭБС Znanium.com. 

Режим доступа: 

http://www.znanium.com/bookread.php?book=451394   

2) Управленческие решения: шпаргалка. — 

Москва : РИОР. — 96 с. - ISBN 978-5-369-00210-0. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/548661 

Кросс-культурный менеджмент 1. Основная литература 
1. Рыжиков, С. Н. Менеджмент: методы управления : 

учебное пособие / С. Н. Рыжиков. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 202 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/1039875. - ISBN 978-5-

16-015539-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1960113 

 

3. Жукова, Е. Е. Деловое общение и кросс-

культурные коммуникации. Практикум : 

учебное пособие / Е.Е. Жукова, Т.В. Суворова. — 

Москва : ИНФРА-М, 2023. — 320 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/1859082. - ISBN 978-5-16-017497-6. 

- Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2174333
https://znanium.com/catalog/product/1897693
http://www.znanium.com/bookread.php?book=451394
https://znanium.com/catalog/product/548661
https://znanium.com/catalog/product/1960113


https://znanium.com/catalog/product/1859082 

 

3. Слинкова, О. К., Деловое общение и кросс-

культурные коммуникации : учебное пособие / О. К. 

Слинкова. — Москва : КноРус, 2026. — 162 с. — 

ISBN 978-5-406-15292-8. — URL: 

https://book.ru/book/960415 

 

8.2. Дополнительная литература 
1. Шунейко А. А. Коммуникативный менеджмент: 

Учебное пособие / Шунейко А.А., 

Авдеенко И.А. - М.: Вузовский учебник, НИЦ 

ИНФРА-М, 2024. - 176 с 

https://znanium.ru/catalog/document?id=432347 

 

2. Басовский, Л. Е. Менеджмент : учебное пособие / 

Л. Е. Басовский. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 256 

с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006401-7. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1228802 

  

3.Королев В. И. Современные проблемы 

менеджмента в международном бизнесе: 

Монография / В.И. Королев, Л.Г. Зайцев, А.Д. 

Заикин; Под ред. проф. В.И. Королева - М.: 

Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 400 с. 

https://znanium.ru/catalog/document?id=370539 

 

Управление проектами 

(продвинутый уровень) 
8.1. Основная литература 

1. Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное 

пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 208 с. — (Учебники для 

программы МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2117169– Режим 

доступа: по подписке. 

2. Савон, Д.Ю. Управление проектами: учебник 

[Электронный ресурс] / Д.Ю. Савон. Т.О. Толстых – 

М.: Издательский до НИТУ «МИСиС», 2022. – 167 с. 

- ISBN 978-5-907560-14-7. ЭБС Znanium.com. Режим 

доступа:  https://znanium.com/read?id=420517 

3. Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное 

пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 208 с. — (Учебники для 

программы МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2117169 

1. Тихомирова, О. Г. Управление проектами: 

практикум : учебное пособие / О. Г. Тихомирова. — 

Москва : ИНФРА-М, 2025. — 273 с. — (Высшее 

https://znanium.com/catalog/product/1859082
https://book.ru/book/960415
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образование). — DOI 10.12737/17635. - ISBN 978-5-

16-018585-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2168859 

2. Хелдман, К. Профессиональное управление 

проектом: практическое пособие [Электронный 

ресурс] / К. Хелдман; пер. с англ. А.В. Шаврина. - 8-е 

изд., электрон. - М.: Лаборатория знаний, 2022. - 763 

с.: ил. - (Проекты, программы, портфели). - ISBN 978-

5-93208-582-0. ЭБС Znanium.com. Режим доступа:  

https://znanium.com/read?id=425803 

 

8.2. Дополнительная литература 

2. Павлов, А.Н. Управление проектами на основе 

стандарта PMI PMBOK. Изложение методологии и 

опыт применения [Электронный ресурс] / А.Н. 

Павлов. - 7-е изд., эл.. - М.: БИНОМ. Лаборатория 

знаний, 2021. - 274 с.: ил. - (Проекты, программы, 

портфели). - ISBN 978-5-93208-563-9. ЭБС 

Znanium.com. Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=418122 

Предпроектный анализ 8.1. Основная литература 

1. Ларионова, О. А. Анализ и диагностика 

производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия : учебное пособие / О. А. Ларионова. - 

Москва : КУРС, 2024. - 169 с. - ISBN 978-5-907535-

40-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2191746 

 – Режим доступа: по подписке. 

1. Фасхиев, Х. А. Проектный менеджмент : 

учебное пособие / Х.А. Фасхиев, О.А. Зыков. — 

Москва : ИНФРА-М, 2023. — 219 с. — (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-16-111765-1. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2079538. 

4. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия : учебник / под ред. А.П. 

Гарнова. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 366 с. + 

Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/8240. - 

ISBN 978-5-16-009995-8. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/189364 

 

2. Пласкова, Н. С. Экономический анализ : 

учебник / Н.С. Пласкова, Н.А. Проданова. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 324 с. — (Высшее образование). 

— DOI 10.12737/1069047. - ISBN 978-5-16-020113-9. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2158136 

  

8.2. Дополнительная литература 

1. Киселева, О. В. Экономический анализ : учебное 

пособие / О. В. Киселева ; науч. ред. Л. В. 

https://znanium.ru/catalog/product/2168859
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Пасечникова. - 2-е изд. - Москва : ФЛИНТА, 2020. - 

154 с. - ISBN 978-5-9765-4422-2. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1860981 

Пласкова, Н. С. Экономический анализ : учебник / 

Н.С. Пласкова, Н.А. Проданова. — Москва : ИНФРА-

М, 2024. — 324 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/1069047. - ISBN 978-5-16-020113-9. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2158136 

1. Лысенко, Д. В. Комплексный экономический 

анализ хозяйственной деятельности : учебник / Д.В. 

Лысенко. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 320 с. — 

(Высшее образование). - ISBN 978-5-16-003127-9. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/978538 

Колмыкова, Т. С. Инвестиционный анализ : учебное 

пособие / Т.С. Колмыкова. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : ИНФРА-М, 2023. — 208 с. — (Высшее 

образование). — DOI 10.12737/4984. - ISBN 978-5-16-

018660-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2039151 

2. Чернышева, Ю. Г. Анализ и диагностика 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

(организации) : учебник / Ю.Г. Чернышева. — 

Москва : ИНФРА-М, 2023. — 421 с. + Доп. 

материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/24681. - 

ISBN 978-5-16-012750-7. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/2125660 

1. Елина, О. А. Формирование эффективной 

системы внутрифирменного планирования : 

диссертация / О.А. Елина. — Москва : ИНФРА-М, 

2019. — 171 с. - ISBN 978-5-16-107767-2. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1023712 

 

Проектно-ориентированное 

управление бизнес-процессами 
8.1. Основная литература 

1. Елиферов, В. Г. Бизнес-процессы: 

регламентация и управление : учебник / В.Г. 

Елиферов, В.В. Репин. — Москва : ИНФРА-М, 2025. 

— 319 с. — (Учебники для программы МВА). - ISBN 

978-5-16-001825-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2174078 

2. Маслевич, Т. П. Управление бизнес-

процессами: от теории к практике : учебное пособие / 

Т. П. Маслевич. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 206 

с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование). — DOI 10.12737/1037144. - 

ISBN 978-5-16-019088-4. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/2187631 

3. Свод знаний по управлению бизнес-

https://znanium.com/catalog/product/1860981
https://znanium.ru/catalog/product/2158136
https://znanium.com/catalog/product/978538
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процессами: BPM CBOK 4.0 : практическое 

руководство / Т. Бенедикт, М. Кирхмер, М. Шарсиг [и 

др.] ; под. ред. А. А. Белайчука. – М. : Альпина 

Паблишер, 2022. - 504 с. - ISBN 978-5-9614-7207-3. 

ЭБС Znanium.com. Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/product/1905842  

 

8.2. Дополнительная литература 
1. Богданова, Е. Н. Комплексный анализ и 

моделирование бизнес-процессов производственного 

предприятия : учебное пособие / Е.Н. Богданова, О.И. 

Бедердинова. — М. : ИНФРА-М, 2022. — 90 с. — 

(Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-

16-111149-9. - ЭБС Znanium.com. Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/product/1913571 

2. Савон, Д. Ю. Управление проектами : учебник 

/ Д. Ю. Савон, Т. О. Толстых. – М. : Издательский 

Дом НИТУ «МИСиС», 2022. - 167 с. - ISBN 978-5-

907560-14-7. - ЭБС Znanium.com. Режим доступа:: 

https://znanium.ru/catalog/product/1914826 

3. Павлов, А. Н. Эффективное управление 

проектами на основе стандартов PMI РМВОК® 7th 

Edition и РМВОК® 6th Edition : учебное пособие / А. 

Н. Павлов. – М: Лаборатория знаний, 2023. - 371 с. - 

(Проекты, программы, портфели). - ISBN 978-5-

93208-611-7. - ЭБС Znanium.com. Режим доступа: 

https://znanium.ru/catalog/product/1987486  

4. Зайцева Н.А. Финансовый менеджмент в 

туризме и гостиничном бизнесе: Учебное пособие / 

Н.А. Зайцева, А.А. Ларионова. - М.: Альфа-М: НИЦ 

ИНФРА-М, 2014. - 

http://znanium.ru/catalog/product/424026  

5. Исаев Р.А.. Исаев Р.А. Секреты успешных 

банков: бизнес-процессы и технологии / Р. А. Исаев. - 

М.: ИНФРА-М, 2012 - 

http://znanium.ru/catalog/product/358138  

6.  

Управление доходностью 

проектов 
8.1. Основная литература 

Добреньков, В. И. Методы социологического 

исследования : учебник / В.И. Добреньков, А.И. 

Кравченко. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 768 с. — 

(Высшее образование). - ISBN 978-5-16-018913-0. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2078369 

Репин, В. В. Бизнес по правилам: регламенты должны 

работать : практическое пособие / В.В. Репин. — 

Москва : ИНФРА-М, 2025. — 347 с. + Доп. 

материалы [Электронный ресурс]. — (Просто, кратко, 

быстро). — DOI 10.12737/21337. - ISBN 978-5-16-

012221-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2160997 
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Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное 

пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 208 с. — (Учебники для 

программы МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2117169 

 

8.2. Дополнительная литература 

1. Проскурин, В. К. Анализ, оценка и 

финансирование инновационных проектов : учебное 

пособие / В.К. Проскурин. — 2-е изд., доп. и перераб. 

— Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2024. — 

136 с. - ISBN 978-5-9558-0486-6. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2052368  

2. Управление доходностью бизнеса : учебник / 

Е. Н. Дуненкова, О. В. Лифановская, М. А. Галичкина 

[и др.] ; под ред. В. В. Борисовой, Е. Е. Панфиловой. 

— Москва : КноРус, 2024. — 398 с. — ISBN 978-5-

406-12041-5. — URL: https://book.ru/book/951047   

3. Тихомирова, О. Г. Управление проектом: 

комплексный подход и системный анализ : 

монография / О.Г. Тихомирова.  —  Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 300 с. — (Научная мысль). — 

DOI 10.12737/673. - ISBN 978-5-16-006383-6. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2102184  

Организация учебной и научной 

деятельности магистра 
8.1. Основная литература 

 

1. Янковская, В. В. Организация научно-

исследовательской работы студентов (магистров) : 

учебное пособие / В. В. Янковская. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 345 

с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование: Магистратура). — DOI 

10.12737/textbook_5ad4a21b16cbe9.92730779. - ISBN 

978-5-16-012783-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1913521 

2. Методические рекомендации по подготовке 

магистерской диссертации : учебное пособие / В. А. 

Зорин, В. А. Даугелло, Н. С. Севрюгина, К. К. 

Шестопалов. - Москва : МАДИ, 2013. - 87 с. - ISBN 

978-5-361-00098-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/449243 

3. Басовский, Л. Е. Основы научных исследований : 

учебник / Л. Е. Басовский, Е. Н. Басовская. — Москва 

: ИНФРА-М, 2024. — 257 с. — (Высшее 

образование). — DOI 10.12737/1192099. - ISBN 978-5-

16-019525-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2123865 

 

8.2 Дополнительная литература 

https://znanium.com/catalog/product/2117169
https://znanium.com/catalog/product/2052368
https://book.ru/book/951047
https://znanium.com/catalog/product/2102184
https://znanium.ru/catalog/product/1913521
https://znanium.com/catalog/product/449243
https://znanium.ru/catalog/product/2123865


1. Еженедельник аспиранта: Система и планы личной 

деятельности / Сост. С.Д. Резник, И.С. Чемезов. - 2-e 

изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012.. ЭБС 

Znanium.com. Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=338939 

5.  

Проектная деятельность 8.1. Основная литература 

1. Янковская, В. В. Организация научно-

исследовательской работы студентов (магистров) : 

учебное пособие / В. В. Янковская. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 345 

с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование: Магистратура). — DOI 

10.12737/textbook_5ad4a21b16cbe9.92730779. - ISBN 

978-5-16-012783-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1913521 

Басовский, Л. Е. Основы научных исследований : 

учебник / Л. Е. Басовский, Е. Н. Басовская. — Москва 

: ИНФРА-М, 2024. — 257 с. — (Высшее 

образование). — DOI 10.12737/1192099. - ISBN 978-5-

16-019525-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2123865 

 

8.2 Дополнительная литература 

Резник, С. Д. Студент вуза: технологии успешного 

обучения : учебник / С.Д. Резник, И.А. Игошина, О.А. 

Сазыкина ; под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. С.Д. 

Резника. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

ИНФРА-М, 2025. — 341 с. — (Высшее образование). 

— DOI 10.12737/2169733. - ISBN 978-5-16-020326-3. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2169733 

Менеджмент: магистерская диссертация : учебное 

пособие / под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. С. Д. 

Резника. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

ИНФРА-М, 2022. — 282 с. — (Высшее образование: 

Магистратура). - ISBN 978-5-16-013828-2. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1955911 

 

Организация добровольческой 

(волонтерской) деятельности и 

взаимодействие с социально 

ориентированными НКО 

8.1. Основная литература 

1. Организация добровольческой (волонтерской) 

деятельности и взаимодействие с социально 

ориентированными НКО: учебник / А.П. Метелев, 

Ю.С. Белановский, Н.И. Горлова и др.; отв. ред. И. В. 

Мерсиянова; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 

экономики». – М.: НИУ ВШЭ, 2022. Гл. 1-3, 6-7. С. 

55-103, 155-195. https://clck.ru/dRaSM    

2. Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 

135-ФЗ (ред. от 08.12.2020 № 429-ФЗ) «О 

благотворительной деятельности и добровольчестве 

(волонтерстве)».  

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=338939
https://znanium.ru/catalog/product/1913521
https://znanium.ru/catalog/product/2123865
https://znanium.ru/catalog/product/2169733
https://znanium.com/catalog/product/1955911
https://clck.ru/dRaSM


3. Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 27 декабря 2018 г. № 2950-р 

«Концепция содействия развитию добровольчества 

(волонтерства) в Российской Федерации до 2025 

года». // Электронный фонд правовой и нормативно-

технической документации URL: 

https://docs.cntd.ru/document/552050511   

4. Методические рекомендации по внедрению 

стандарта поддержки добровольчества (волонтерства) 

в регионах // Официальный сайт Агентства 

стратегических инициатив URL: 

https://asi.ru/upload/upload_docs/investclimate/volunteer-

support-standart.pdf  

 

8.2. Дополнительная литература 

1. Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-

ФЗ (ред. от 02.07.2021 № 352-ФЗ) «О некоммерческих 

организациях».  

2. Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ 

(ред. от 30.12.2020 № 481-ФЗ) «Об общественных 

объединениях».  

3. Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 

489-ФЗ «О молодежной политике в Российской 

Федерации».  

4. Постановление Правительства Российской 

Федерации от 17 августа 2019 года № 1067 «О единой 

информационной системе в сфере развития 

добровольчества (волонтерства)».  

5. Постановление Правительства Российской 

Федерации от 28 ноября 2018 года № 1425 «Об 

утверждении общих требований к порядку 

взаимодействия федеральных органов 

исполнительной власти, органов исполнительной 

власти субъектов Российской Федерации, органов 

местного самоуправления, подведомственных им 

государственных и муниципальных учреждений, 

иных организаций с организаторами добровольческой 

(волонтерской) деятельности и добровольческими 

(волонтерскими) организациями и перечня видов 

деятельности, в отношении которых федеральными 

органами исполнительной власти, органами 

исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации, органами местного самоуправления 

утверждается порядок взаимодействия 

государственных и муниципальных учреждений с 

организаторами добровольческой (волонтерской) 

деятельности, добровольческими (волонтерскими) 

организациями».  

6. Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 

«О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года»  

7. Федеральный закон от 28 июня 1995 г. № 98-

https://docs.cntd.ru/document/552050511
https://asi.ru/upload/upload_docs/investclimate/volunteer-support-standart.pdf
https://asi.ru/upload/upload_docs/investclimate/volunteer-support-standart.pdf


ФЗ «О государственной поддержке молодежных и 

детских общественных объединений».  

8. Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 

«О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года»  

9.  

 

2. программы практик – п.7 

Название дисциплины Содержание пункта (изменения) 

Производственная 

Преддипломная практика 
7.1. Перечень учебной литературы и ресурсов 

информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет». 

1. Абдукаримов, И. Т. Финансово-экономический 

анализ хозяйственной деятельности коммерческих 

организаций (анализ деловой активности) : учебное 

пособие / И. Т. Абдукаримов, М. В. Беспалов. — Москва 

: ИНФРА-М, 2023. — 320 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-005165-9. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2126801 

2. Акуленко, Н. Б. Экономический анализ : учебное 

пособие / под ред. Н.Б. Акуленко, В.Ю. Гарновой. — 

Москва : ИНФРА-М, 2023. — 157 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006202-0. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2045825. – Режим 

доступа: по подписке.  

3. Елиферов, В. Г. Бизнес-процессы: регламентация 

и управление : учебник / В.Г. Елиферов, В.В. Репин. — 

Москва : ИНФРА-М, 2025. — 319 с. — (Учебники для 

программы МВА). - ISBN 978-5-16-001825-6. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2174078 

4. Казакова, Н. А. Управленческий анализ: 

комплексный анализ и диагностика 

предпринимательской деятельности : учебник / Н.А. 

Казакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 261 с. + Доп. материалы 

[Электронный ресурс]. —- ISBN 978-5-16-005758-3. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1930671. – Режим 

доступа: по подписке.  

5. Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное 

пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/2117169 

Кожевина, О. В. Стратегическое управление 

изменениями : учебник / О.В. Кожевина, Н.В. Салиенко. 

— Москва : ИНФРА-М, 2024. — 465 с. — (Высшее 

образование). — DOI 10.12737/1045608. - ISBN 978-5-

16-019213-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2126801
https://znanium.ru/catalog/product/2045825
https://znanium.ru/catalog/product/2174078
https://znanium.com/catalog/product/1930671
https://znanium.com/catalog/product/2117169


https://znanium.com/catalog/product/1995308 

Производственная Практика по 

профилю профессиональной 

деятельности 

7.1. Перечень учебной литературы. 

1. Попов, Ю. И. Управление проектами : 

учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — 

Москва : ИНФРА-М, 2024. — 208 с. — (Учебники для 

программы МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2117169 

2. Цителадзе, Д. Д. Управление проектами : 

учебник / Д. Д. Цителадзе. — Москва : ИНФРА-М, 2024. 

— 361 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/1817091. - ISBN 978-5-16-018658-0. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2091376 

Учебная Ознакомительная 

практика 
7.1. Перечень учебной литературы 

1. Методы научных и экспериментальных 

исследований : учебное пособие / Ю.М. Осадчий, В.В. 

Кузнецов, А.В. Паткаускас. — Москва : ИНФРА-М, 

2022. — 238 с. —

https://znanium.com/catalog/product/1833533 

2. Пижурин, А. А. Методы и средства научных 

исследований : учебник / А.А. Пижурин, А.А. Пижурин 

(мл.), В.Е. Пятков. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 264 

с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-16-018550-7. - Текст : 

электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2191268 

3. Погостинская, Н.Н., Научные исследования в 

экономике. Методология, методы, особенности : 

монография / Н.Н. Погостинская. — Москва : Русайнс, 

2019. — 186 с. — ISBN 978-5-4365-3370-4. — 

URL:https://book.ru/book/934434   

 

https://znanium.com/catalog/product/1995308
https://znanium.com/catalog/product/2117169
https://znanium.ru/catalog/product/2091376
https://znanium.com/catalog/product/1833533
https://znanium.ru/catalog/product/2191268
https://book.ru/book/934434
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