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Бизнес и образование –  
шаги навстречу 
Новые практики совместной подготовки 
кадров для индустрии туризма:   
«Лаборатория туроперейтинга Алеан» 

Бушуева Ирина ,  директор Высшей школы туризма и 
гостеприимства ФГБОУ ВО «РГУТИС»  
Кошелева Анна ,  руководитель направления обучения и 
развития Национального туроператора « Алеан»,  директор 
учебного центра Алеан LAB 

РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ ТУРИЗМА И СЕРВИСА 



Лаборатория 
туроперейтинга Алеан 
совместный проект ФГБОУ ВО 
«РГУТИС»  
и Национального туроператора 
«Алеан»  

Задачи проекта 

Цели проекта -  
 
Показать студентам весь спектр 
возможностей работы и развития 
в сфере туризма, замотивировать 
остаться в отрасли после 
окончания ВУЗа   
 
Обеспечить  гарантированное 
трудоустройство лучшим 
выпускникам в соответствии с 
уровнем образования 
 
Закрыть кадровый дефицит 
компании Алеан на позициях 
линейного уровня с дальнейшим 
ускоренным профессиональным 
и карьерным ростом  

Дополнить академические знания студентов 
практическими инструментами и навыками, 
необходимыми для успешной работы в 
сфере туризма 

Создать условия для получения студентами 
практического опыта работы в компании 
Алеан в процессе обучения (практики и 
стажировки) 

Повысить лояльность к компании и 
минимизировать период адаптации при 
выходе на работу на конкретную должность 
в конкретном подразделении 

Обеспечить студентам возможность 
получения дохода в период обучения в 
режиме профильной подработки (не в 
ущерб учебе) 



История проекта 

Модель практико- 
ориентированной 

подготовки  на 
базе Мастерской 
туризма РГУТИС 

2015-
2024 

Ректор РГУТИС 
А.Р.  Галустов/ 
генеральный 

директор  
НТ Алеан 

 И.Г. Уманский 

РГУТИС/  
НТ Алеан/ 

Учебный центр 
Алеан LAB 

Преподаватели и 
студенты 4 курса 
РГУТИС, ведущие 

эксперты и 
руководители 

бизнес-
подразделений 

НТ Алеан 

Ректор РГУТИС 
А.Р.  Галустов и 
генеральный 

директор  
НТ Алеан 

 И.Г. Уманский 
подписали договор, 

обучение студентов 2, 
3 и 4 курсов 

  

База Идея Разработка  Пилот проекта  Масштабирование и  
запуск «Лаборатории»  

07.2024 06.2025 11.2024 05.2024 



Содержание проекта 

Образовательная программа 43.03.02 Туризм, 
направленность (профиль)  
«Технология и организация услуг на 
предприятиях индустрии туризма» 
 
Включение в реализацию программы 
Национального туроператора «Алеан» в части 
практической подготовки студентов 2, 3 и 4-го 
курсов 



Практическая подготовка: 
соотношение 

60 % 

Мастерская туризма РГУТИС Лаборатория туроперейтинга 
Алеан 

40 % 



исследовательская 

Практическая подготовка Алеан 

Производственная 
практика 

Ключевые  дисциплины 

Преддипломная практика 

Виды и тенденции развития 
туризма 

Технологии и организация 
услуг в туризме 

Организация и 
управление 
деятельностью 
туристского предприятия 

Практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 

Проектно-технологическая 
практика 

Исследовательская 
практика 

Маркетинг 

Технологии продаж 



Ресурсы проекта 

мххм 

Обеспечение практической подготовки 

мххм 
мххм 

Кадры – преподаватели 

практики, руководитель 

практики – специалист из 

отрасли со стажем >25 лет. 

Специализированные 

аудитории и компьютерные 

классы 

Практико-

ориентированные учебный 

план и график обучения 

РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ ТУРИЗМА И СЕРВИСА 



Ресурсы проекта 

мххм 

Обеспечение профильной практической 

подготовки 

мххм 
мххм 

Кадры – руководители  и 

ведущие эксперты ключевых 

бизнес-подразделений с 

отраслевым опытом >15 лет  

Программное обеспечение 

и возможность удаленного 

доступа к обучающим 

ресурсам 

Учебные онлайн-курсы и 

инструменты оценки 

результатов, подготовленные 

эксперты, практические 

кейсы и производственные 

задачи 



Ресурсы проекта 
РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ ТУРИЗМА И СЕРВИСА 

«Лаборатория туроперейтинга Алеан» на базе РГУТИС 



исследовательская 

Спасибо  за  внимание! 
Ирина Бушуева,  
ФГБОУ ВО «РГУТИС» 

Анна Кошелева, 
Национальный туроператор 
«Алеан» 


